PROJETO
Y\  EDUCATIVO

_
kY -
'-'{:'. A
-
= % \
- |
™ %
n AGRUPAMENTO |
DE ESCOLAS DE X
LORDELO kS
‘\‘:;'
REPUBLICA |
? PORTUGUESA | muckia b
Y
5
\“:’
R

Educar para...

Exceléncia e Exigéncia | Responsabilidade | Cidadania e Participacdo



A.E. Lordelo Projeto Educativo

INDICE
L INTRODUGAD ...ttt 3
1.1. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade ObrigatOria .......cc.eeiiviiiiiiiiii e 4
2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO ..ot 7
2.1. Enquadramento geografico € SOCIOBCONGMICO. .. .uuiiiiiiiriieiiiii e e ettt e ettt e e e e e e e e et e e e e b e e e e 7
2.2 ESPAGOS TISICOS .. itiiitiitiiit ettt ettt e et e e et e e et e e e et e e e e bt e e e e tbbeeennees 8
2.3. Indicadores de deSEMPENNO ......couii e 8
2.4 ANBLISE SWOT ..ttt etttk E e et b et Rt n ettt et e e nne e nes 17
A, PLANO DE AGAQ ... 19
5. CRITERIOS PARA A CONSTITUICAQ DE GRUPOS/TURMAS ...........coovmimeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
5.1. Constituicdo de grupos Na edUCaga0 Pré-ESCOIAT ....iiiiuiii e 24
5.2. Constituicdo de turmas no ensino basico e N0 eNnsino SECUNANIO ......ccvveeiiiiiiie i 24
6. OFERTA FORMATIVA . ...ttt ettt e e oottt e e e e e e ettt e e e e e e e e satb bt teeeaeeeasstabteeeaaasessstssbaaeaaeeennes 26
ToAVALIAGAD ..., 26
8. DIVULGACGAD ..., 27

Pagina 2 de 27



A.E. Lordelo Projeto Educativo

1. INTRODUCAO

Nos pressupostos da Lei de Bases do Sistema Educativo e no Regime Juridico de Autonomia, Administracdo e
Gestdo dos Ensinos Publicos da Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Bésico e Secundério (Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de abril, na sua redacdo atual), o Agrupamento de Escolas de Lordelo consagra no seu Projeto Educativo a
missdo que se propde desempenhar no dmbito do servico publico de educacdo: prestar a comunidade um servigo
publico de qualidade, garantindo o direito de cada aluno a uma educagdo inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens, de modo a que todos alcancem as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

A acdo educativa do Agrupamento de Escolas de Lordelo, doravante designado por AEL, concretiza-se através
da sua oferta formativa e de um plano de ac¢do, cuja elaboragdo decorre do contexto social, cultural e econdmico do
meio em que estd inserido, bem como das caracteristicas proprias da instituicdo (recursos humanos, materiais,
pedagogicos, ...). A este propdsito é importante considerar o atual contexto de pandemia da doenga COVID-19. Com
efeito, o clima de incerteza que atravessamos imp&e a sociedade novos desafios e restri¢gdes, influenciando a
organizacao e o funcionamento das escolas. As comunidades escolares estdo sob novas circunstancias, que requerem
planeamento e flexibilidade. As dificuldades atuais ndo podem ser impeditivas do cumprimento da escolaridade
obrigatdria. Assim, importa assegurar o envolvimento dos alunos nas atividades letivas, a prevencdo do abandono
escolar e o acompanhamento e recuperacdo das aprendizagens, garantindo a igualdade e a inclusdo dos seus alunos.

O Projeto Educativo corporiza um plano de acdo estruturado em fungdo de quatro eixos de intervengao
prioritarios: servico educativo; cultura de escola; escola, familia e comunidade; organizacdo e gestdo escolar. Para
cada um dos eixos de intervencao foi efetuado um diagndstico prévio dos problemas que afetam a comunidade
educativa e as necessidades de melhoria. A partir desse diagnostico foram definidos objetivos e metas a atingir, em
fungdo dos quais serdo elaborados planos de melhoria anuais ou plurianuais. Finalmente, sdo previstas formas de
avaliacdo interna suscetiveis de permitirem uma adequada monitorizagdo das metas e resultados alcancados e a

reformulacdo das estratégias de melhoria.
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1.1. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria constitui-se como uma referéncia para a organizagdo

de todo o sistema educativo e para o trabalho da escola, contribuindo para a convergéncia e articulacdo de todas as

decisdes inerentes a a¢do educativa.

Neste documento sdo observados os seguintes principios:

Saber

Inclusdo

Adaptabilidade e ousadia

Estabilidade
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Base humanista

A escola habilita os jovens com saberes e valores para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agdo
sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

O saber estad no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar
decisdes e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a
acdo deve ser sustentada por um conhecimento sélido e robusto.

As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A acdo educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender,
base da educac¢do e formacdo ao longo da vida.

Saber
@ Aprendizagem
@ Inclus@o

A escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto
do ponto de vista socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo
e motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de
modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

Coeréncia e

¢

Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos alunos no seu processo
de formacdo requer uma ac¢do educativa coerente e flexivel. E através da
gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e
educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados,
trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas.

Educar no século XX| exige a percegdo de que é fundamental conseguir
adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento
e desempenhar novas funcgoes.

A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade,
um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovagdo politica, ética e cientifica, de relagdes
de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social,
econdémico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo
equilibrio depende a continuidade histdrica da civilizagdo humana.

flexibilidade
F Adaptabilidade e
v ousadia
@ Sustentabilidade
H Estabilidade

Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia.
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A.E. Lordelo Projeto Educativo

Para além destes principios o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria enuncia um conjunto de

valores, que a seguir se apresentam, e que a escola devera incutir nos seus alunos:

* Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente

da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as acdes proprias e alheias em fung¢do do bem comum.

* Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacgdo; ser perseverante perante as

dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

e Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e

criativo; procurar novas solucdes e aplicaces.

* Cidadania e participag@io — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com
os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade

ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

¢ Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania,

na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

A implementacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria traz implicagGes praticas no
quotidiano da organizagdo escolar, o que implica tomar as melhores opg¢des organizacionais e pedagdgicas e
encontrar os recursos mais eficazes para que todas as criancas e jovens aprendam, de forma a que haja uma
apropriacdo efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes, ao longo da escolaridade obrigatéria.

Além disso serd necessario desenvolver um plano de acdo mobilizador da comunidade educativa, para que os

diversos atores se apropriem dessas mesmas agdes e as tornem como suas.
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2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Enquadramento geografico e socioecondmico

A freguesia de Lordelo pertence ao concelho de Paredes e encontra-se limitada a nordeste, norte e oeste
pelos municipios de Pacos de Ferreira, Santo Tirso e Valongo, respetivamente. Ocupa uma area de 9,76 km? e alberga
10 025 habitantes (INE, Censos 2011). Lordelo é, no essencial, servida pela estrada nacional 209 e pela autoestrada
A41. A topografia da cidade é francamente acidentada, atendendo sobretudo ao seu encaixe na bacia hidrografica
do rio Ferreira. Lordelo dispde de infraestruturas basicas de saneamento, abastecimento de agua e eletricidade. Serd
de salientar, no entanto, que existem habitacdes sem ligacdo a rede publica de abastecimento de agua e de
saneamento. Os transportes publicos entre Lordelo e outras localidades, bem como entre os diferentes lugares da
freguesia, sdo escassos e com horarios reduzidos.

De uma forma geral, a atividade profissional dominante estd voltada para o sector do mobilidrio. A baixa
escolarizacdo dos pais continua a ser uma caracteristica marcante de grande parte das familias de Lordelo. Com
efeito, cerca de 40% das mdaes/pais possuem apenas habilitagdes ao nivel do primeiro e segundo ciclos. Esta
caracteristica leva a que muitos pais tenham baixas expectativas face a escola, dificuldades em acompanhar os seus
educandos de forma eficaz, mostrando algum distanciamento e até mesmo alheamento face ao processo de ensino
dos seus filhos. Todavia, é de realcar que a escolaridade dos pais tem vindo a aumentar nos Ultimos anos, tal como

demonstram os dados relativos as habilitaces académicas constantes na Tabela 1.

Tabela 1. Habilitagdes académicas das familias no ano letivo 2019/2020 comparativamente a 2014/2015, expressa em termos de percentagem do total de
individuos (%).

2014/2015 2019/2020
HabilitacGes

Mde Pai Mde Pai
Ensino Basico (1.2 ciclo) 20,5 28,4 12,5 17,0
Ensino Basico 2.2 ciclo 35,8 41,9 27,7 31,7
Ensino Basico 3.2 ciclo 23,1 17,2 26,1 22,1
Ensino Secundario 11,5 6,0 17,5 11,4
Licenciatura/ Bacharelato 5,2 1,7 10,1 5,1
Mestrado/ Prés graduagdo 0,2 0,2 1,1 0,7
Doutoramento - - 0,2 0,2
Formagdo desconhecida 3,6 4,5 4,8 11,8
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2.2. Espacos fisicos

O AEL tem como génese a abertura da escola-sede em outubro de 1973, tendo-se constituido como
agrupamento vertical de escolas em setembro de 2001. Atualmente, o agrupamento é constituido por trés
estabelecimentos de ensino: a Escola Basica e Secundaria de Lordelo (escola-sede) que agrega o segundo e o terceiro
ciclos do ensino basico e o ensino secundario e duas escolas basicas que agregam a educagdo pré-escolar e o primeiro
ciclo do ensino bésico. A Escola Basica n.2 1 de Lordelo encontra-se a funcionar desde o ano letivo 2013/14 e a Escola
Basica n.2 2 de Lordelo desde 2014/15. Todos os estabelecimentos de ensino localizam-se na freguesia de Lordelo,
sendo a Escola Bdsica n.2 1 aquela que estd mais afastada da escola-sede (aproximadamente 2,5 km). Todas as
escolas dispdem de pavilhdo gimnodesportivo, cantina, biblioteca escolar, gabinete médico, salas de reunides e
atendimento de pais/encarregados de educacdo, sala de pessoal ndo docente e sala de pessoal docente. As escolas

estdo dotadas de amplos espacgos de recreio e zonas verdes.

2.3. Indicadores de desempenho
2.3.1. Taxa de abandono

A prevencdo do abandono escolar tem sido uma prioridade do AEL ao longo dos anos. O agrupamento instituiu
diversos mecanismos de prevencdo, tais como a intervengdo precoce em situagdes de potencial risco, o reforco da
orientagdo vocacional e a cria¢do de cursos profissionais. Para além dessas medidas, o agrupamento estabeleceu
uma parceria com a Camara Municipal de Paredes para a alocagdo de um técnico especializado, cuja agao se centrou
na promocdo da inclusdo social e no combate ao abandono escolar. Os dados da Tabela 2 permitem constatar que,
atualmente, a taxa de abandono é meramente residual e deve-se, essencialmente, a situacdes de falso abandono

(e.g. ndo regularizacdo da matricula apds emigracdo do agregado familiar).

Tabela 2. Taxa de abandono escolar por ano de escolaridade no ensino basico, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20, expressa em termos
da percentagem de alunos que efetivamente abandonaram o sistema educativo em relagdo ao total de alunos.
* situagGes de falso abandono

Ensino secundario

Ensino Bésico Ensino secundario regular -
Ano letivo profissional

1.2 2 2 e 52 g2 7e ge 9 | 10°  11° 120 10 112 12°

2016/17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2% 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2017/18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2% 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2018/19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2019/20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7* 0,0 0,0 1,1* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Média 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8* 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.3.2. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade no ensino basico

Nas Tabelas 3 a 5 apresentam-se os resultados escolares referentes a taxa de sucesso em cada disciplina por
ano de escolaridade e ciclo no ensino basico. No 1.2 ciclo do ensino basico, o sucesso por disciplina é muito
satisfatério em todas as disciplinas. No 2.2 ciclo do ensino basico, o sucesso por disciplina é igualmente satisfatério
em todas as disciplinas, com taxas de sucesso, em geral, superiores a 90%. E de salientar, no entanto, que na
disciplina de Matemdtica as taxas de sucesso sdo inferiores as registadas nas restantes disciplinas. No 3.2 ciclo, as
taxas de sucesso por disciplina apresentam valores relativamente altos. Contudo, é de realcar que na disciplina de
Portugués e, sobretudo na disciplina de Matematica os valores sdo consideravelmente inferiores aos registados nas
outras disciplinas, acompanhando a tendéncia nacional. Os resultados a Matematica sugerem que as fragilidades

comecgam relativamente cedo e vao-se agravando ao longo do percurso escolar dos alunos.

Tabela 3. Taxa de sucesso no 1.2 ciclo do ensino basico, por disciplina e ano de escolaridade, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20, expressa
em termos de percentagem do nimero de alunos com classificagdo igual ou superior a Suficiente em relagdo ao total de alunos.

Ano letivo Portugués Matematica Estudo do Meio Expressdes Inglés
2016/17 87,8 87,8 100 95,9 -
° 2017/18 98,6 100 100 100 -
5 2018/19 96,2 93,2 100 100 -
i
2019/20 96,3 96,3 98,2 - -
Média 94,7 94,3 99,6 98,6 -
2016/17 81,5 85,9 91,3 97,8 -
° 2017/18 88,1 84,5 96,4 100 -
5 2018/19 100 100 100 100 -
N
2019/20 100 100 100 - -
Média 92,4 92,6 96,9 99,3 -
2016/17 97 92,4 98,5 100 98,5
o 2017/18 97,3 75,7 98,2 99,1 91
5 2018/19 95,3 95,4 100 100 100
° 2019/20 100 96,3 100 - 96,3
Média 97,4 90,0 99,2 99,7 96,5
2016/17 100 94,7 96,8 100 94,7
° 2017/18 98,5 95,5 100 100 100
5 2018/19 100 97,6 100 100 100
¥ 2019/20 97,7 93,1 100 - 98,8
Média 99,1 95,2 99,2 100 98,4
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Tabela 4. Taxa de sucesso no 2.2 ciclo do ensino basico, por disciplina e ano de escolaridade, nos anos letivos 2016/17, 2017/18 2018/19 e 2019/20, expressa
em termos de percentagem do nimero de alunos com classificagdo igual ou superior a 3 em relagdo ao total de alunos.

Ano letivo PT ING HGP MAT CN Ev ET EM EF cD TiC EMRC
2016/17 92,5 91,4 95,7 75,3 89,3 100 100 9,8 100 - - 100
R 2017/18 99 78,8 100 79,8 80,8 100 100 97 100 100 - 100
,,% 2018/19 88,9 100 100 84,1 100 100 100 100 100 9,7 - 100
© 2019/20 93,7 96,1 91,2 100 98,6 100 100 100 100 100 100 100
Média 93,5 91,6 96,7 84,8 92,1 100 100 98,5 100 98,9 100 100
2016/17 97,7 83,5 100 95,3 97,6 100 100 98,8 100 - - 100
o 2017/18 90,2 78,3 93,5 82,6 95,7 100 100 94,7 100 - - 100
cg 2018/19 98,1 97,1 96,2 79,9 96,2 100 100 100 100 100 - 100
© 2019/20 98,4 98,4 100 95,1 100 100 100 100 100 100 100 100
Média 96,1 89,3 97,4 88,2 97,4 100 100 98,4 100 100 100 100

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; HGP — Histdria e Geografia de Portugal; MAT — Matematica; CN — Ciéncias da Natureza; EV — Educagdo Visual, ET — Educagdo Tecnoldgica;
EM — Educagdo Musical; EF — Educacdo Fisica; CD — Cidadania e desenvolvimento; TIC — Tecnologias de informagdo e comunicagdo; EMRC — Educagdo Moral e Religiosa e

Catolica.

Tabela 5. Taxa de sucesso no 3.2 ciclo do ensino bésico, por disciplina e ano de escolaridade, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2029/2020,
expressa em termos de percentagem do ndmero de alunos com classificagdo igual ou superior a 3 em relagdo ao total de alunos.

Ano letivo PT ING FR HST GEO MAT CN FQ EV ET EF CcD TIC EMRC
2016/17 63 83,7 91,3 77,2 88 67,4 91,3 78,3 100 98,9 100 - 100 100

o 2017/18 84,3 89,9 97,8 93,3 93,3 78,9 89,9 69,8 100 100 98,9 98,9 100 100
o% 2018/19 85,2 85,3 97,9 94,7 92,5 65,1 93,6 80,9 100 100 100 94,8 100 100
h 2019/20 89,9 87,7 97,0 96,5 95,7 75,4 94,5 92,8 100 99,6 99,6 96,9 100 100
Média 80,6 86,7 96,0 90,4 92,4 71,7 92,3 80,5 100 99,6 99,6 96,9 100 100
2016/17 72,1 89,6 70,6 89,6 88,9 63,1 89,8 78,8 100 99,1 100 - 100 99,1

o 2017/18 74,2 73,0 91,0 98,9 95,5 58,4 96,6 70,8 100 100 98,9 - 100 100
og 2018/19 88,5 97,4 96,2 98,7 98,7 73,7 95,1 90,0 100 100 98,8 98,8 100 100
* 2019/20 93,2 94,5 98,6 98,9 98,6 75,6 96,4 94,2 100 100 98,9 98,9 98,9 100
Média 82,0 88,6 89,1 96,5 95,4 67,7 94,5 83,5 100 99,8 99,2 98,9 99,7 99,8
2016/17 65,3 93,9 90,8 80,6 94,9 65,3 98 85,7 100 - 100 - - 100

o 2017/18 90,2 85,5 96,2 99 100 64,1 97,1 81,6 100 - 100 - - 100
Qg 2018/19 72,9 74,1 100 94,1 100 61,2 94,1 81,2 100 - 100 - - 100
e 2019/20 100 100 100 100 100 83,5 100 79,8 100 - 100 - - 100
Média 82,1 88,4 96,8 93,4 98,7 68,5 97,3 82,1 100 - 100 - - 100

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; FR — Francés; HST — Histdria; GEO — Geografia; MAT — Matematica; CN — Ciéncias Naturais; FQ — Fisico-Quimica; EV — Educacdo Visual; ET —

Educagdo Tecnoldgica; EF — Educagdo Fisica; CD — Cidadania e Desenvolvimento; TIC — Tecnologias de Informag&do e Comunicagdo; EMRC — Educagdo Moral e Religiosa e Catdlica.
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2.3.3. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade no ensino secundario regular

Nas Tabelas 6 e 7 apresentam-se os resultados escolares referentes a taxa de sucesso em cada disciplina por

ano de escolaridade no ensino secundario regular, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20. Os dados

relativos a este indicador permitem constatar uma maior fragilidade no 10.2 ano de escolaridade, em particular, nas

disciplinas de Matematica e Fisica e Quimica A no curso de Ciéncias e Tecnologias e na disciplina de Inglés no curso

de Linguas e Humanidades.

Tabela 6. Taxa de sucesso no curso cientifico-humanistico de Ciéncias e Tecnologias, por disciplina e ano de escolaridade, nos anos letivos 2016/17, 2017/18,
2018/19 e 2019/20, expressa em termos de percentagem do nimero de alunos com classificagdo igual ou superior a 10 em relagdo ao total de alunos.

Ano letivo PT ING FIL EF MAT FQ BG BIO FIS PSI
2016/17 92,3 96,2 92,3 100 73,1 76,9 92,3 - - -
) 2017/18 100 78,3 100 100 69,6 60,9 87 - - -
o 2018/19 95,2 95,2 95,2 100 61,9 81 95,2 - - -
S 2019/20 91,3 95,7 100 100 73,9 73,9 87,0 - - -
Média 94,7 91,4 96,9 100 69,6 73,2 90,4 - - -
2016/17 100 100 100 100 78,6 75 100 - - -
) 2017/18 100 100 100 100 86,7 87,5 100 - - -
o 2018/19 100 100 100 100 78,6 93,3 92,9 - - -
b 2019/20 100 100 100 100 73,3 86,7 93,8 - - -
Média 100 100 100 100 79,3 85,6 96,7 - - -
2016/17 100 - - 100 76,5 - - 100 - 100
e 2017/18 100 - - 100 92,9 - - 100 - 100
o 2018/19 100 - - 100 94,1 - - 100 100 100
S 2019/20 100 - - 100 100 - - 100 100 100
Média 100 - - 100 98,9 - - 100 100 100

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; FIL — Filosofia; EF — Educagdo Fisica; MAT — Matematica A; BG — Biologia e Geologia; FQ — Fisica e Quimica A; BIO — Biologia; FIS — Fisica; PSI —

Psicologia B.

Tabela 7. Taxa de sucesso no curso cientifico-humanistico de Linguas e Humanidades, por disciplina e ano de escolaridade, nos anos letivos 2016/17,
2017/18, 2018/19 e 2019/20, expressa em termos de percentagem do niimero de alunos com classificagdo igual ou superior a 10 em relagdo ao total de

alunos.
Ano letivo PT ING FIL EF HST GEO MACS PSI SCL
2016/17 67,9 64,3 75 100 75 85,7 64,3 - -
g 2017/18 94,4 72,2 100 100 100 100 100 - -
: 2018/19 86,4 86,4 86,4 100 86,4 95,5 86,4 - -
S 2019/20 73,7 57,9 73,7 100 94,7 89,5 79,0 - -
Média 80,6 70,2 83,8 100 89,0 92,7 82,4 - -
2016/17 84,2 100 100 100 100 100 81,8 - -
g 2017/18 100 100 95 100 100 100 100 - -
o“f 2018/19 82,4 100 94,1 100 100 100 94,1 - -
= 2019/20 100 95,7 95,0 100 100 100 94,7 - -
Média 91,7 98,9 96,0 100 100 100 92,7 - -
2016/17 100 - - 100 100 - - 100 100
g 2017/18 100 - - 100 100 - - 100 100
:f 2018/19 100 - - 100 100 - - 100 100
S 2019/20 93,3 - - 100 100 - - 100 100
Média 98,3 - - 100 100 - - 100 100

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; FIL — Filosofia; EF — Educagdo Fisica; HST — Historia A; GEO — Geografia A; MACS — Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais; PSI — Psicologia B; SCL

— Sociologia.
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As Tabelas 8 e 9 apresentam a média das classificaces internas das disciplinas dos cursos cientifico-
humanisticos, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20. Este indicador apresenta valores mais baixos
no 10.2 ano, em linha com os dados referentes as taxas de sucesso. Esta fragilidade parece estar relacionada com a
adaptacdo dos alunos a um novo nivel de estudos que exige um estudo didrio mais consistente, maior autonomia e
esforco. E de salientar que essas fragilidades parecem ser ultrapassadas ao longo do ensino secundario, tal como

demonstra a subida nos indicadores de sucesso.

Tabela 8. Média da classificagdo interna por disciplina, expressa em valores (0-20), no curso cientifico-humanistico de Ciéncias e Tecnologias, nos anos
letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20.

Ano letivo PT ING FIL EF MAT FQ BG BIO FIS PSI
2016/17 12,7 12,6 13,4 15,0 11,8 11,4 12,3 - - -
e 2017/18 12,6 12,9 14,7 17,3 11,1 11,1 12,3 - - -
c“f 2018/19 13,5 13,7 14,3 16,9 10,6 12,1 13,1 - - -
= 2019/20 13,7 14,7 15,6 17,9 11,7 12,4 13,6 - - -
Média 13,1 13,5 14,5 16,8 11,3 11,8 12,8 - - -
2016/17 12,8 12,7 14,3 16,5 11,6 11,1 13,0 - - -
= 2017/18 14,1 14,3 15,8 17,6 12,7 12,6 13,6 - - -
ocv: 2018/19 15,1 15,3 17,1 16,6 12,7 12,9 13,8 - - -
= 2019/20 15,9 15,3 18,3 17,9 12,7 12,1 14,0 - - -
Média 14,5 14,4 16,4 17,2 12,4 12,2 13,6 - - -
2016/17 13,1 - - 16,4 11,3 - - 17,1 - 17,0
e 2017/18 13,7 - - 17,5 13,4 - - 17,3 16,5 16,4
ocv: 2018/19 14,9 - - 18,8 14,7 - - 17,9 - 18,6
= 2019/20 16,5 - - 18,7 14,1 - - 18,6 18,1 19,7
Média 14,6 - - 17,9 13,4 - - 17,7 17,3 17,9

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; FIL — Filosofia; EF — Educagdo Fisica; MAT — Matemdtica A; BG — Biologia e Geologia; FQ — Fisico-Quimica A; BIO — Biologia; FIS — Fisica; PSI —

Psicologia B.

Tabela 9. Média da classificagdo interna por disciplina, expressa em valores (0-20), no curso cientifico-humanistico de Linguas e Humanidades, nos anos
letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20.

Ano letivo PT ING FIL EF HST GEO MACS PSI ScL
2016/17 9,7 9,7 10,3 14,3 11,3 12,1 11,4 - -
o  2017/18 11,5 10,8 12,3 15,3 13,4 15,2 14,8 - -
o 2018/19 10,9 11,9 11,8 14,7 12,5 14,8 13,5 - -
S 2019020 11,0 10,5 11,4 14,4 13,1 12,3 11,9 - -
Média 10,8 10,7 11,5 14,7 12,6 13,6 12,9 - -
2016/17 11,5 11,8 12,6 14,5 14,2 12,4 12,5 - -
o  2017/18 12,3 12,5 12,4 15,0 13,8 15,3 13,8 - -
o 2018/19 10,8 12,4 12,4 14,9 13,6 14,6 14,1 - -
= 201920 13,1 12,4 15,3 16,4 13,6 14,0 14,8 - -
Média 11,9 12,3 13,2 15,2 13,8 14,1 13,8 - -
2016/17 12,1 - - 14,6 13,7 - - 13,8 14,4
o  2017/18 13,4 - - 15,7 14,5 - - 14,8 14,5
o 2018/19 11,9 - - 15,7 13,8 - - 15,2 15,4
S 201920 13,1 - - 15,9 14,9 - - 17,6 17,1
Média 12,6 - - 15,5 14,2 - - 15,4 15,4

Nota: PT — Portugués; ING — Inglés; FIL — Filosofia; EF — Educagdo Fisica; HST — Historia A; GEO — Geografia A; MACS — Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais; PSI — Psicologia B; SCL

— Sociologia.
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2.3.4. Avaliacdo externa no final do ensino basico

Nas Tabelas 10 e 11 apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das classificacdes obtidas nas provas finais
de ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica por comparacdo com os resultados verificados a nivel nacional,
nos anos letivos 2016/17, 2017/18 e 2018/19.

No 9.2 ano de escolaridade é possivel constatar uma clara aproximacdo aos valores de referéncia nacionais ao
longo dos trés anos letivos a disciplina de Portugués, revelando uma melhoria consistente dos resultados escolares.
No entanto, a disciplina de Matematica os resultados do agrupamento sdo inferiores aos valores de referéncia

nacionais.

Tabela 10. Resultados escolares obtidos na avaliagdo externa nos anos letivos 2016/17, 2017/18 e 2018/19, expressos em termos da percentagem de alunos
com classificagdo superior a 3.

2016/17 2017/18 2018/19 Média
Disciplina
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional
Portugués 60,0 75,0 84,8 86,8 76,6 77,0 73,8 79,6
Matemética 41,2 57 33,3 48,0 37,7 60,0 37,4 55,0

Tabela 11. Resultados escolares obtidos na avaliagdo externa nos anos letivos 2016/17, 2017/18 e 2018/19, expressos em termos da média das
classificagBes.

2016/17 2017/18 2018/19 Média
Disciplina
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional
Portugués 52,4 58 62,8 66 59,6 60 58,3 61,3
Matemética 45,4 53 35,1 47 41 55 40,5 51,7

2.3.5. Avaliagdo externa nos cursos cientifico humanisticos

A Tabela 12 compara a média obtida nos exames nacionais do ensino secunddrio, na primeira fase, pelo
agrupamento, com as médias nacionais, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20. De um modo geral,
os resultados do agrupamento aproximam-se dos valores de referéncia nacionais ao longo do periodo em anélise.

No entanto, é patente uma maior fragilidade nas disciplinas de Historia A e Geografia A.

Tabela 12. Média obtida nos exames do ensino secundario, na primeira fase, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 expressa em valores
(0-20).

Disciplina 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 Média
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional

Portugués 11,6 11,1 10,8 11 9,7 11,8 12,6 12,0 11,2 11,5
Matemdtica A 10 11,5 9,3 10,9 10,7 11,5 15,6 13,3 11,4 11,8
Biologia/Geologia 8,2 10,3 11,5 10,9 9,9 10,7 15,3 14,0 11,2 11,5
Fisica e Quimica A 8,8 9,9 12,7 10,6 9,8 10 13,7 13,2 11,3 10,9
Historia A 9,3 10,3 6,4 9,5 9,5 10,4 12,9 13,4 9,5 10,9
Geografia A 10,6 11 10,8 11,6 10,2 10,3 10,9 13,6 10,6 11,6
MACS 11,5 10,1 9,6 10,2 9,8 11 9,2 9,5 10,0 10,2
Filosofia 12,8 10,7 11,1 11,1 8,8 9,8 11 13 10,9 11,2
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2.3.6. Taxa de retencdo no ensino basico

Na Tabela 13 apresentam-se os resultados referentes as taxas de retencdo no ensino basico, por ano de
escolaridade, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/2020. Assim, verifica-se que as taxas de retencdo
no agrupamento, de um modo geral, tém vindo a diminuir ao longo dos anos, acompanhando a tendéncia nacional.
Todavia, é de assinalar a pouca consisténcia desta tendéncia no 9.2 ano de escolaridade.

Tabela 13. Taxa de retengdo nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 no ensino basico regular por ano e ciclo.
* Dados ndo disponiveis a data.

. 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Ano de escolaridade
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional

1.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 *

2.0 8,7 8,0 4,8 7,2 0,0 53 2,3 *

3.2 3,0 2,3 2,2 2,3 0,0 1,7 0,0 *

4.0 0,0 2,1 0,0 2,1 1,1 1,8 1,1 *
1.2 ciclo 3,2 - 1,9 - 0,3 - 0,8 -

5.2 3,2 6,7 0,0 6,2 0,0 4,5 2,6 *

6.2 2,2 6,2 6,3 5,5 1,9 4,0 1,7 *
2.9 ciclo 2,7 - 3,1 - 1,2 - 2,2

7.2 11,8 12,2 9,8 10,6 8,2 7,4 2,7 *

8.2 8,1 7,1 5,6 7,5 3,6 5,1 1,1 *

9.2 22,4 7,6 7,6 7,7 20,0 6,5 1,1 *
3.2 ciclo 13,9 - 7,7 - 10,6 - 1,6 -

2.3.7. Taxa de retengdo no ensino secundario

Nas Tabelas 14 e 15 apresentam-se os resultados referentes as taxas de retencdo no ensino secundario, por
ano de escolaridade, nos cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, nos anos letivos 2016/17, 2017/18 e
2018/19. De um modo geral, as taxas de reten¢do no agrupamento, tém vindo a diminuir ao longo dos anos de forma
consistente. E de salientar que as taxas de retencdo s3o, de um modo geral, inferiores aos valores de referéncia

nacionais.

Tabela 14. Taxa de retengdo nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20, no ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos.
* Dados ndo disponiveis a data.

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Ano de escolaridade
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional
10.2 17,5 15,4 12,2 14,7 8,7 13,0 11,9 *
11.2 10,3 9,2 0,0 8,2 0,0 7,7 0,0 *
12.2 25,0 29,7 21,1 29,6 20,0 27,0 6,1 *
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Tabela 15. Taxa de retengdo/desisténcia nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20, no ensino secundario, nos cursos profissionais. * Dados
ndo disponiveis a data.

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Ano de escolaridade
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional
10.2 0,0 1,9 0,0 1,7 0,0 1,6 0,0 *
11.2 - - 0,0 1,0 0,0 0,8 0,0 *
12.2 52,0 27,6 - - 14,3 26,1 12,5 *

2.3.8. Qualidade do sucesso no ensino basico

No ensino basico definiu-se como indicador para a qualidade do sucesso escolar a percentagem de alunos
sem nenhuma mencdo de insuficiente ou nivel inferior a trés. Os resultados relativos a este indicador
apresentam-se na Tabela 16. Assim, é possivel constatar que este indicador diminuiu ao longo dos trés ciclos.
Tal situacdo deve ser encarada com alguma cautela, uma vez que o nimero de disciplinas aumenta ao longo da
escolaridade basica e, por esse motivo, a probabilidade de um aluno obter um nivel inferior a trés, ao acaso,

também aumenta.

Tabela 16. Percentagem de alunos sem nenhuma meng&o de insuficiente ou nivel inferior a trés, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 no
ensino basico regular por ano e ciclo.

Ano de escolaridade 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
1.0 86,5 98,5 90,4 94,5
2.2 80,4 82,1 100 96,5
3.2 92,4 85,9 94 98,7
4.2 91,5 93,9 98,1 92,0

1.2 ciclo 87,4 89,4 95,7 95,4
5.2 71,0 68,7 81,0 91,0
6.2 83,5 70,2 78,1 90,2

2.2 ciclo 78,1 69,4 79,6 90,6
7.2 47,8 56,5 60,8 67,5
8.2 50,0 43,8 64,6 72,5
9.2 49,0 56,4 40,0 73,6

3.2ciclo 48,9 52,5 55,1 71,2

2.3.9. Qualidade do sucesso no ensino secundario

No ensino secundario definiu-se como indicador para a qualidade do sucesso escolar a percentagem de alunos
sem nenhuma classificacdo inferior a dez. Os resultados relativos a este indicador para os cursos cientifico-
humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades apresentam-se nas Tabelas 17 e 18,

respetivamente.
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Assim, é possivel constatar que este indicador aumentou ao longo dos 3 anos de escolaridade nos dois cursos

cientifico-humanisticos.

Tabela 17. Percentagem de alunos sem nenhuma classificagdo inferior a dez, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 no curso cientifico
humanistico de Ciéncias e Tecnologias.

Ano de escolaridade 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
10.2 62,5 60,9 61,9 65,1
11.0 58,8 89,5 80,0 68,8
12.0 84,2 94,4 94,1 100
Média 68,5 81,6 78,7 77,8

Tabela 18. Percentagem de alunos sem nenhuma classificagdo inferior a dez, nos anos letivos 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 no curso cientifico
humanistico de Linguas e Humanidades.

Ano de escolaridade 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
10.2 53,6 66,7 84,0 47,3
11.2 72,7 95,0 76,5 91,2
12.2 100 100 100 93,8
Média 75,4 87,2 86,8 77,4

2.3.10. Percursos diretos de sucesso

Na tabela 19 apresentam-se os valores relativos aos percursos diretos de sucesso na escola e os valores de
referéncia entre alunos do pais com nivel escolar anterior semelhante (média nacional), para os anos letivos 2026/17,
2017/18 e 2018/19 (dados extraidos do portal Infoescolas). Estes dados permitem constatar que a percentagem de
percursos diretos de sucesso entre alunos do Agrupamento é inferior a média nacional nos anos letivos considerados.

Salienta-se, no entanto, uma aproximacdo gradual, no ensino basico do 32 ciclo, aos valores nacionais.

Tabela 19. Percentagem de percursos diretos de sucesso entre alunos do Agrupamento e entre alunos do pais com nivel escolar anterior semelhante (média
nacional), para os anos letivos 2026/17, 2017/18 e 2018/19 (dados extraidos do portal Infoescolas)

Ensino Basico — 3.2 ciclo Ensino secundario
Ano letivo
Escola Nacional Escola Nacional
2016-2017 26,4 34,5 25,0 31,3
2017-2018 29,8 36,3 20,5 29,1
2018-2019 33,2 34,7 20,8 30,5
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2.4. Andlise SWOT

A analise SWOT permite identificar os fatores internos — forgas (Strengths) e fraquezas (Weaknesses) — e os

fatores externos — oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) — que influenciam o desempenho de uma

organizagdo. Esta analise foi efetuada com base nos relatérios do Observatério Interno, a anélise de conteldo de

atas das diversas estruturas pedagdgicas e a auscultacdo de alunos, pais/encarregados de educacdo, pessoal docente

e pessoal ndo docente (Tabela 19).

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Resultados escolares internos no 1.2 e 2.2 ciclos | Participagdo da familia nas escolas do 1.2 ciclo
| Resultados escolares externos a disciplina de Portugués, no 3.2 ciclo | Taxa de sucesso nos
cursos profissionais | Abandono escolar residual | Capacidade para adequar os horarios as
caracteristicas das turmas | Tempos comuns para trabalho colaborativo | Capacidade de
mobilizar a comunidade nas atividades da escola | Implementacdo dos projetos: PT+, Célculo
mental e oralidade: Speaking e On Parle | Diversidade de parcerias e protocolos | Conhecimento
do contexto socioecondmico e cultural do meio onde esta inserido o agrupamento | Capacidade
para gerar e gerir receitas proprias | Reducgdo significativa e consistente do numero de
ocorréncias disciplinares ao longo dos anos

Dificuldades no dominio da producdo oral e escrita no ensino basico | Resultados internos e
externos do Ensino Basico a disciplina de Matematica | Monitorizagdo do percurso dos alunos
apds a conclusdo da escolaridade obrigatéria pouco consistente nos cursos profissionais |
Articulacdo curricular (horizontal e vertical) pouco consolidada | Pouca consisténcia na adogéo
de metodologias ativas que visem a inovacdo de praticas pedagodgicas | Disseminacdo e
consolidagdo de praticas de supervisdo pedagdgica | Meios de divulgacdo externa pouco
consolidados — eficazes

Requalificacdo dos edificios escolares da escola-sede | Biblioteca escolar integrada na rede de
bibliotecas | Programas educativos municipais | Parcerias com instituicdes da comunidade local
| Articulagdo com a Autarquia | Plano de acdo para a transicdo digital

Falta de investimento na modernizagdo tecnoldgica das escolas | Meio socioecondmico
heterogéneo com nicleos populacionais desfavorecidos | Deficiente rede de transportes | Falta
de acompanhamento e/ou responsabilizacdo por parte de alguns pais e encarregados de
educagdo relativamente a vida escolar dos seus educandos
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3. MISSAO, VISAO E VALORES

O AEL assume como missdo prestar a comunidade um servico
publico de qualidade, garantindo o direito de cada aluno a uma

Missﬁo educacgao inclusiva, promotora de melhores aprendizagens, de
modo a que todos os alunos alcancem as competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- O AEL pretende ser uma referéncia na construgdo dos
i o projetos de vida dos seus alunos, assegurando-lhes um
-l. AGRUPAMENTO _ V' o ’ A . . . 7 .
g™ OE EScoLas O 1SA0 nucleo de valores e de competéncias indispensaveis ao

exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo
da vida

Integridade, exigéncia e responsabilidade na prestacdo do
servigo educativo

Inclusdo, solidariedade e tolerdncia como designios de uma
cidadania ativa para o bem comum

Reflexdo, autoavaliagdo e inovagdo da agcdo educativa para a
melhoria das praticas pedagdgicas

- Autonomia, flexibilidade e mobilizagdo como alicerces do

sucesso educativo e da igualdade de oportunidades

Valores
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4. PLANO DE ACAO

A acdo do AEL estd organizada em funcdo de 4 eixos de intervencao:

Servigo Cultura de
Educu’rlvo Escola

Escola 0 L
rganizacto

Familia Gestiio

Comunidade ¢

N
[

Para cada eixo de intervencdo foram tracados objetivos, metas a atingir e indicadores de desempenho. Os

quadros seguintes sintetizam a acdo educativa que nos propomos a desenvolver.
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Objetivo estratégico

Promover o sucesso educativo de

todas as criangas e alunos

Promover o dominio da Lingua

Portuguesa

Consolidar a articulagdo vertical

inter-ciclos

Promover medidas conducentes a

educagao inclusiva

Servico Educativo Yy

Indicadores

Taxa de sucesso as disciplinas de Portugués,

Matematica, Inglés e Fisico-Quimica no 3.2 ciclo

Taxa de transi¢do / retencdo por ano de escolaridade
Taxa de sucesso na avaliagdo externa no ensino basico

Média das classificagdes internas e externas no ensino

secundario
Taxa de conclusdo no ensino secundario
Taxa de desisténcia no ensino secundario

Percentagem de alunos com percursos diretos de
sucesso por nivel de ensino e modalidade (a data dos

Gltimos dados disponiveis no Infoescolas)

Taxa de transicdo de alunos com Relatério Técnico-
Pedagdgico, Programa Educativo Individual e/ou Plano

Individual de Transicdo

Resultados obtidos nas provas finais de ciclo e exames

nacionais

Resultados obtidos no projeto PT+

Numero de reunides inter-ciclos

Plano de articulagdo curricular vertical

Taxa de transicdo de alunos que beneficiam de apoio no

dmbito do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Percentagem de alunos sinalizados e apoiados pelo CAA

Meta

Melhorar em 3% face ao valor

médio do quadriénio anterior

(16/17,17/18, 18/19 e 19/20)

Atingir os valores de referéncia

nacionais

>90%

Atingir os valores de referéncia

nacionais

Aumentar em 5%, por ano letivo,
em cada disciplina, em relagdo ao

valor de referéncia inicial

2 reunides por ano

Construgdo de um plano de

articulagdo por ciclo abrangendo

todas as disciplinas

>90%

100%
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Objetivo estratégico

Promover um ambiente escolar

seguro, sauddvel, socialmente

acolhedor, inclusivo e cordial

Promover habitos de vida

saudaveis e seguros

Envolver os alunos na tomada de
decisGes sobre o funcionamento

do agrupamento

Cultura de Escola .

Indicadores

Ndmero de ocorréncias disciplinares registadas pelo

Gabinete de Promocdo do Sucesso por ano letivo

Ndmero de procedimentos disciplinares por ano letivo

Grau de satisfagdo dos alunos em resposta aos

inquéritos do Observatodrio Interno

N.2 de acBes previstas no Plano Anual de Atividades

(PAA)

Atividades desenvolvidas no ambito do Projeto de

Educacédo para a Saude e Sexualidade da Turma (PESST)

Numero de assembleias de delegados de turma

realizadas por ano letivo

Orgamento participativo

Constituicdo da associagdo de estudantes

Meta

<100

<20

> 80%

5 agles concretizadas

Realizagdo do PESST em todas as

turmas

Assegurar o funcionamento do
Gabinete de Informagdo e Apoio ao

Aluno (GIAA)

2 assembleias por ano

Assegurar a participagdo de alunos

no or¢camento participativo

Garantir o funcionamento da

associacdo de estudantes
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Objetivo estratégico

Reforcar o impacto da escolaridade

no percurso dos alunos

Consolidar a participagdo de pais e
encarregados de educagdo na vida
da escola e na assungdo de

responsabilidades

Reconhecer e valorizar o sucesso

dos alunos

Reforcar a interagdo entre o
agrupamento e a comunidade

educativa

Reforgar os meios de comunicagdo

interna e externa

311

Escola | Familia | Comunidade y.

Indicadores

Taxa de candidatos que entram no ensino superior

Taxa de empregabilidade nos cursos profissionais num

periodo de 1 a 24 meses apds a conclusdo do curso

indice de satisfacio dos alunos que terminam o seu

percurso escolar face ao seu percurso no agrupamento

Taxa de participacdo de encarregados de educagdo em
reuniGes com o educador de grupo, professor titular e

diretor de turma

Taxa de participacdo de um representante da turma em

reuniGes de conselho de turma

Numero de reunides de trabalho entre as associa¢des de

pais e encarregados de educacdo e a diretora

Numero de alunos no quadro de valor

Numero de alunos no quadro de exceléncia

N.2 de atividades abertas a comunidade

N.2 de parcerias estabelecidas entre o agrupamento e

organizagdes locais

Grau de satisfacdo, por inquérito e entrevista, face aos

meios de comunicagdo

Meta

80%

70%

75%

>70%

>70%

>2

30 alunos no quadro de valor

100 alunos no quadro de exceléncia

2 por ano

10

75%
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Objetivo estratégico

Consolidar a cultura de
autoavaliagdo e monitorizagao dos
resultados escolares e

autoavaliacdo

Apoiar o desenvolvimento
profissional do pessoal docente e

ndo docente

Criar  condigbes  fisicas e
tecnoldgicas favoraveis a melhoria

da prestacdo do servigo educativo

Organizacdo e Gestdo y.

Indicadores

Relatério trimestral e anual do Observatério Interno

Inquéritos de satisfacdo e entrevistas dirigidos a

comunidade

Numero de a¢des de formacdo de curta duracdo e / ou
sessOes de reflexdo (seminarios, workshops, jornadas
tematicas) para o pessoal docente, promovidas pelo

agrupamento

Tempos comuns de trabalho

Numero de ac¢des de formacgdo para o pessoal ndo

docente, promovidas pelo agrupamento

Equipamento informatico nas salas de aula

Instrumentos e tecnologias associadas a digitalizagdo

Meta

Produzir um relatério trimestral e

anual (Observatdrio Interno) para

analise dos departamentos
curriculares e do  conselho
pedagogico

Atingir um indice positivo de

satisfagdo em pelo menos 75%

2 por ano

1 tempo comum de trabalho nos
grupos 200, 210, 220, 230, 300,
320, 330 e 500.

2 por ano

Dotar todas as salas de aula de

computador e videoprojector

Assegurar o funcionamento de

plataformas de ensino a distancia

Criagdo do email institucional para

todos os alunos do agrupamento
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5. CRITERIOS PARA A CONSTITUIGAO DE GRUPOS/TURMAS

5.1. Constituicdo de grupos na educacdo pré-escolar

1. Na educacgdo pré-escolar a constituicdo dos grupos estd sujeita a legislacdo em vigor, designadamente quanto ao
ndmero maximo e minimo de criancas a integrar em cada grupo.
2. Na constituicdo de grupos dever-se-a ter em atencdo os seguintes critérios pedagdgicos:

a) aguando da entrada da crianga no Jardim de Infancia, independentemente do nimero de lugares em
funcionamento, esta deve integrar-se, preferencialmente, em grupo heterogéneo relativamente a idade,
proporcionando, em simultdneo e sempre que possivel, a equidade de género (M/F) em cada turma. Sempre que o
numero de criancas a isso obrigue, poderdo constituir-se grupos homogéneos;

b) sempre que se apresentem a matricula irmdos, a frequéncia no mesmo ou em grupo diferente depende
da vontade expressa do encarregado de educacdo, ficando, contudo, sujeita a disponibilidade de vaga;

c) nos anos sequenciais, deve dar-se continuidade ao grupo, exceto, caso haja recomendacgbes especificas

provenientes do educador titular do grupo e/ou de outro(s) elementos que acompanham a crianga.

5.2. Constituigcdo de turmas no ensino basico e no ensino secundario

Critérios para a constituigdo de turmas no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico

1. No 1.2 ciclo do ensino bdsico a constituicdo das turmas esta sujeita a legislagcdo em vigor, designadamente quanto
ao numero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.

2. Na constitui¢do de turmas dever-se-a ter em atencao os seguintes critérios pedagogicos:

a) na primeira matricula deve, sempre que possivel, respeitar-se a continuidade do grupo vindo da educagdo
pré-escolar, de modo a facilitar a integragao do aluno no 1.2 ano de escolaridade, salvo indicagdo em contrdrio
devidamente justificado pelo educador titular do grupo e/ou elemento que acompanhou o aluno ao longo da
educacdo pré-escolar;

b) na formacdo de turmas do 1.2 ano, deve-se, também, atender as especificidades dos alunos mediante as
indicacdes dadas pelos educadores de infancia em sede de reunido de articulagdo, para uma distribuicdo equilibrada
dos alunos, face as carateristicas e/ou problematicas identificadas;

c) dever-se-a privilegiar a constituicdo das turmas por ano de escolaridade mantendo a sua formacdo inicial
ao longo dos quatro anos de escolaridade, sempre que possivel;

d) decorrente de proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes, os alunos que
revelem dificuldades no desenvolvimento das aprendizagens ou que tenham ficado retidos podem mudar de turma
e preferencialmente, frequentar uma turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de escolaridade;

e) os alunos transferidos de outras escolas serdo integrados no ano de escolaridade em que estdo

matriculados, de acordo com as vagas disponiveis em cada turma;
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f) os alunos que evidenciam comportamentos menos facilitadores de aprendizagem devem, sempre que
possivel, serem distribuidos equilibradamente pelas turmas da mesma escola;

g) por deliberacdo da diretora, mediante proposta do conselho de docentes, podem ser constituidos
temporariamente grupos homogéneos em termos de desempenho escolar, tendo em vista a promoc¢do do sucesso

escolar, de acordo com os recursos do agrupamento.

Critérios para a constituicdo de turmas no 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico

1. No 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico a constituicdo das turmas estd sujeita a legislagdo em vigor, designadamente
guanto ao numero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.

2. A constituicdo das turmas de 5.2 ano deverd ser precedida de uma reunido preparatdria entre os docentes que
lecionaram o 4.2 ano de escolaridade, o coordenador da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e o adjunto da diretora para o 1.2 ciclo.

3. Na constitui¢do de turmas dever-se-a ter em atencao os seguintes critérios pedagogicos:

a) no 5.2 ano de escolaridade, as turmas constituem-se, respeitando as escolas de origem procurando a
heterogeneidade e equilibrio no dominio dos comportamentos, atitudes e carateristicas de desenvolvimento,
inclusivamente no que concerne as criangas com medidas de acesso a aprendizagem e a inclusao;

b) sempre que se justifique e sob proposta do professor titular de turma em articulagdo com o conselho de
docentes, as turmas do 4.2 ano podem ser desmembradas, como estratégia facilitadora do normal funcionamento
da turma no 5.2 ano de escolaridade;

c) as turmas do 6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade podem ser desmembradas sob proposta do conselho de
turma, como estratégia facilitadora do normal funcionamento da turma no ano subsequente;

d) os alunos retidos serdo distribuidos pelas turmas, de acordo com o seu perfil e caracteristicas da turma
que irdo integrar;

e) os alunos que evidenciam comportamentos menos facilitadores de aprendizagem devem, sempre que
possivel, serem distribuidos equilibradamente pelas turmas da mesma escola;

f) os alunos transferidos de outras escolas serdo integrados no ano de escolaridade em que estdo

matriculados, de acordo com as vagas disponiveis em cada turma.

Critérios para a constituigdo de turmas no Ensino Secunddrio

1. No ensino secunddrio a constituicdo das turmas estd sujeita a legislagdo em vigor, designadamente quanto ao
ndmero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.

2. Na abertura de uma disciplina de opc¢do e face ao insuficiente nimero de alunos, deve recorrer-se a ordem de
preferéncia referida pelos alunos no ato da matricula, ou, quando possivel, convocar os alunos para auscultar a sua

preferéncia.
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Disposi¢bes comuns:

1. Na constituicdo de turmas deverd atender-se, sempre que possivel, a distribuicdo equitativa dos alunos com
medidas de acesso a aprendizagem e a inclusdo, ndo devendo ultrapassar um total de 4 alunos por turma com
medidas seletivas e 2 alunos com medidas adicionais.

2. A coordenadora do EMAEI, em articulagdo com os SPO, comunicara aos professores responsaveis pela constituicdo
das turmas a lista de alunos com medidas seletivas e adicionais de acesso a aprendizagem e a inclusédo.

3. Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem especiais dificuldades ao nivel da Lingua Portuguesa
deverdo, quando tal for possivel, ser integrados na mesma turma a fim de facilitar a prestacdo do apoio pedagdgico
previsto.

4. Na atribuicdo de vagas prevalece a ordem de inscri¢do/solicitagdo de mudanca de turma.

5. Os alunos que, por motivo de doenga, pratica desportiva federada ou outros motivos familiares considerados
relevantes, tenham necessidade de ajustes ao hordrio da turma deverdo juntar, aquando do preenchimento dos
documentos de matricula ou de atualizagdo do processo individual do aluno, a declaragdo das entidades em
conformidade com a situagdao. A ndo apresentacdo das declara¢des referidas, impedira a sua andlise e tomada de
decisdo pela diretora.

6. Na constituicdo dos grupos da educagdo pré-escolar e na constituicdo das turmas do ensino basico e do ensino
secundario devera ser respeitada a heterogeneidade e o equilibrio de criancas/alunos beneficidrios da Ag¢do Social

Escolar (escaldes A e B) e dos alunos oriundos de paises estrangeiros, sempre que possivel.

6. OFERTA FORMATIVA

O AEL oferece a comunidade uma oferta formativa diversificada que inclui a educag¢do pré-escolar, 0 1.9, 2.2
e 3.9 ciclos do ensino bdsico, o ensino secundario regular e o ensino secunddrio profissional. As op¢des relativas a
oferta formativa e ao planeamento curricular materializam-se no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, de

acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

7. AVALIACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo efetuar-se-a através da andlise da evolucdo dos indicadores de medida
constantes do plano de acdo. Para tal sdo elaborados relatérios internos referentes a evolugdo dos resultados
escolares com periodicidade trimestral e anual pelo Observatério Interno do agrupamento. Esses relatérios serdo
apreciados pelas diversas estruturas pedagogicas e pelo Conselho Geral (relatério anual). Os pais e encarregados de
educacdo serdo auscultados, através das respetivas associacBes e nas assembleias de pais / encarregados de
educacdo, bem como os alunos, através das assembleias de turma e assembleias de delegados e associacdo de

estudantes. Esta analise permitird a identificacdo das metas alcancadas e das areas que carecem de melhoria,
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possibilitando a elaboracdo de planos de melhoria anuais ou plurianuais, num quadro de monitorizagdo sistematica

dos resultados escolares, entretanto alcancados.

8. DIVULGAGAO

O Projeto Educativo devera ser divulgado a todos os membros da comunidade educativa, no inicio de cada
ano escolar. De forma a garantir a sua consulta por toda a comunidade educativa, o presente documento serd
disponibilizado na pdgina web do agrupamento, nas salas de professores dos varios estabelecimentos de ensino do

agrupamento e noutros locais considerados convenientes para consulta.

Apreciado favoravelmente em sede de Conselho Pedagdgico de 17 de novembro de 2020
Aprovado em sede de Conselho Geral de 24 de novembro de 2020
Primeira revisdo apreciada favoravelmente em sede de Conselho Pedagdgico de 26 de outubro de 2022

Primeira revisdo aprovada em sede de Conselho Geral de 3 de novembro de 2022

Pégina 27 de 27



