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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA
EMAEI
(2022-2023)
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INTRODUCAO

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos consagra, no seu artigo 26.°, o direito a educagao como um
direito universal. Em 2019, as Nacdes Unidas consideraram que a inclusédo é um direito e, mais do que isso, é
um direito multiplicador, na medida em que, quando se criam as condicfes para a existéncia de um ambiente
inclusivo, outros direitos humanos poderdo também ser assegurados. A inclusédo é, tal como o direito a
educacédo, um direito que abre caminho ao cumprimento e ao aprofundamento de outros direitos.

O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre que
possivel, independentemente das dificuldades e das diferengas que apresentam (Declaracdo de Salamanca,
1994). O paradigma da escola inclusiva remete-nos para a necessidade de constru¢do de uma escola de
qualidade com todos e para todos, numa perspetiva de inclusdo e de articulacdo com as familias, a comunidade
e todos os técnicos envolvidos.

O Agrupamento de Escolas de Lordelo assume como misséo prestar & comunidade um servigo publico de
qualidade, garantindo o direito de cada aluno a uma educacgdo inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens, de modo a que todos alcancem as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria. Assim, refere também o predmbulo do Decreto-Lei n.° 54/2018: “... no centro da
atividade da escola estédo o curriculo e as aprendizagens dos alunos. Neste pressuposto, o presente Decreto-
Lei tem como eixo central de orientacdo a necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade
dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino as
caracteristicas e condi¢bes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que disp8e, para que todos
aprendam e participem na vida da comunidade educativa.”

De entre 0s recursos organizacionais especificos da escola, sobressai o papel da equipa multidisciplinar de
apoio a educagdo inclusiva (EMAEI) como um recurso que assume um papel crucial na
capacitacao/sensibilizacdo para a educacdo inclusiva e para a ado¢do pela escola de principios e valores

orientados para a inclusao.

PRESSUPOSTOS

O presente plano de acdo estratégica pretende ser um instrumento de trabalho guiado por um conjunto de
acles, objetivos e metas estabelecidos a partir das reflexfes efetuadas acerca do trabalho desenvolvido por
todos os elementos da comunidade educativa deste agrupamento ao longo dos anos letivos anteriores bem
como da avaliagcdo e monitorizacdo das medidas implementadas até a data.

O presente plano pretende também nortear o trabalho a desenvolver pela equipa, tendo por base o disposto
no ponto nove do artigo décimo segundo do Decreto-Lei n® 54/2018, de seis de julho, alterado pelo Decreto-

Lei nUmero 116/2019, de treze de setembro.
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DIAGNOSTICO E AREAS DE MELHORIA

Com base no questionario aplicado aos docentes, cujo objetivo era o de efetuar uma autoavaliagéo do trabalho
desenvolvido pela escola no sentido de criar um ambiente inclusivo e amigavel da aprendizagem (adaptado do

anexo 3 do manual de apoio a pratica), a EMAEI procedeu ao diagndstico das fragilidades do agrupamento, a

fim de tracar objetivos e definir prioridades:

DOMINIO

AREAS FORTES

AREAS EMERGENTES

Politicas de escola

v A escola tem uma politica clara sobre
educacdo inclusiva e reconhece a sua
importancia.

v Permite aos seus docentes flexibilidade
para implementarem métodos de ensino
inovadores.

v O trabalho em parceria com as organizac¢des da
comunidade deve ser incrementado.

v’ As barreiras ao ambiente inclusivo de
aprendizagem e as necessidades dos
profissionais da escola devem ser identificadas.

Ambiente escolar

v Existe na escola um ambiente saudavel e
acolhedor e esta tem profissionais
especializados que apoiam os docentes,
restante comunidade educativa, pais e
alunos.

v Deve colocar-se o enfoque no trabalho de
equipa, na operacionaliza¢éo dos apoios
necessarios e nos mecanismos de
monitorizag&o e supervisao.

v’ Deve tornar-se as instalagdes mais acessiveis
e servir alimentos mais saudaveis.

Capacidades,
conhecimentos e
atitudes dos
professores

v’ Os professores acreditam que todos os
alunos podem aprender e encorajam-nos
a terminar a escolaridade.

v Entendem, na sua generalidade, o
significado de educacéo inclusiva.

v’ Os professores devem desenvolver maiores
expetativas em relagdo a todos os alunos.

v Necessitam de conhecer melhor os recursos
disponiveis para apoiar os alunos, assim como
identificar e corrigir preconceitos nos materiais,
ambiente escolar e nas suas praticas de
ensino.

Desenvolvimento
profissional dos

v Os professores sentem necessidade de receber
formacé&o e de organizar encontros com outros

professores docentes sobre o desenvolvimento de salas de
________________ aula inclusivas.
v Necessitam de receber apoio continuado para
melhorar o dominio dos conteudos disciplinares
e desenvolver estratégias e materiais
pedagdgicos relacionados com ambientes
inclusivos.

Alunos v Todos os alunos em idade escolar v’ Os alunos devem receber regularmente
frequentam a escola e dispdem de informacao da avaliacdo formativa para
materiais adequados a aprendizagem. monitorizar 0s seus progressos e devem ser

v/ Tém iguais oportunidades para aprender e envolvidos na concegéo de orientagbes e
Se expressar, assim como para participar regras no que se refere a incluséo, ndo
em todas as atividades da escola. discriminagéo, violéncia e abuso.

Conteudos v Os alunos tém oportunidade de rever os v'Os professores devem diversificar as

académicos e contetidos ou de ter apoio. metodologias de ensino, integrando as

avaliacao v Os recursos e materiais pedagdgicos experiéncias dos alunos e utilizando os

incluem informacéo sobre diferentes
pessoas, promovendo o respeito pela
diversidade e a tolerancia.

v’ Os professores utilizam diversos
instrumentos de avaliacao.

recursos locais disponiveis para promover a
aprendizagem dos alunos.

Comunidade

v Os pais recebem regularmente
informacdes sobre a frequéncia escolar e
a aprendizagem dos seus filhos.

v Deve promover-se um maior envolvimento dos
pais e grupos da comunidade, no sentido de
tornar a escola num ambiente inclusivo e
amigavel da aprendizagem.
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Uma vez efetuado o diagnostico das nossas fragilidades, foram identificadas as areas de melhoria:

Aprofundamento do trabalho em parceria com as organiza¢6es da comunidade;
Valorizacao e refor¢o do trabalho colaborativo entre professores;

Desenvolvimento de formacédo/capacitacao junto de professores, assistentes operacionais e familias;

N XX

Aperfeicoamento dos mecanismos de implementacdo, monitorizacdo e supervisdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao;
v' Consolidagao do papel da EMAEI.

Tendo em consideracao o trabalho ja desenvolvido ao longo do ano letivo de 2021/2022, procedeu-se a selegao
das acdes consideradas prioritarias relativas a cada area de melhoria, o que foi feito tendo também em
consideracgdo as reflexdes constantes no relatério final do trabalho desenvolvido pela EMAEI no ano letivo
transato.

ACOES ESTRATEGICAS

No &mbito das competéncias da EMAEI, o trabalho a desenvolver por esta equipa continua a ser organizado

em torno de quatro eixos:

v" Eixo 1- Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

v' Eixo 2 - Implementacao/ldentificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo definidas
ou a definir no relatério Técnico-Pedagégico (RTP)/Programa Educativo Individual (PEI)/Plano
Individual de transicéo (PIT)

v' Eixo 3 - Apoio as familias

v Eixo 4- Articulagdo com diversos servicos da comunidade
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Eixo 1: Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

Competéncia

Objetivos estratégicos

Acbes a desenvolver

Metas

Indicadores e
instrumentos de
verificacdo

Calendarizagao

Sensibilizar a
comunidade educativa
para a educagao
inclusiva

Orientar todos os docentes quanto aos
procedimentos a adotar no ambito da
identificacéo, avaliacdo e monitorizacao das
medidas educativas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

Uniformizar e clarificar procedimentos, no que
diz respeito as medidas educativas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo

Reformulagdo do guido orientador relativo a
implementacéo do Decreto-Lei n°54/2018 no
agrupamento

Reformulag&o do gui&o orientador

Guiao reformulado

Primeiro periodo
letivo

Proporcionar informagéo tedrica pertinente e
atualizada sobre a educacao inclusiva
Refletir sobre estratégias educativas que
respondam a diversidade e pluralidade dos
alunos

Capacitar os docentes para a identificacéo,
implementacéo e avaliagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo

Organizacéo de uma agdo de formacéo/
workshop junto dos docentes relacionada
com a educacgdo inclusiva e a
operacionalizagéo de medidas no
agrupamento

Participagao de, pelo menos, 75%
do total de docentes na sessao

Ndmero de
participantes
Questionarios de
satisfagdo

Primeiro periodo
letivo

Contribuir para a defini¢cdo das linhas de
atuacéo para a inclusédo do agrupamento

Colaboracéo na elaboracgao/revisao de
documentos estruturantes do Agrupamento:
Regulamento Interno, Projeto

Educativo e Plano de Recuperagéo das
Aprendizagens

Inclusdo nos documentos
estruturantes do agrupamento das
linhas de atuac&o/acgdes
estratégicas para a inclusao

Projeto Educativo
Regulamento
Interno

Plano de
recuperacéo das
aprendizagens

Ao longo do ano
letivo

Sensibilizar a comunidade educativa através

Propor as medidas de
suporte a aprendizagem
a mobilizar

da divulgacéo de informacéo relevante Publicitacéo de informag&o relevante sobre Publicitagéo de, pelo menos, um NUmero de
tematicas relacionadas com a educagéo documento informativo por periodo documentos Ao longo do ano
Aprofundar conhecimentos sobre teméticas no | inclusiva e a sua operacionalizagéo letivo nos canais informativos da elaborados letivo
ambito da educag&o inclusiva destinada a docentes escola
Participagao em todos os conselhos
- de turma/docentes de pelo menos
Anélise, em conselhos de turma/docentes, P NUmero de

Propor medidas de suporte a aprendizagem

das medidas educativas mais adequadas
para os alunos

um elemento da EMAEI

Garantia de que 100% dos alunos
tém acesso as medidas universais
disponibilizadas pelo agrupamento

participacdes em
reunides

Ao longo do ano
letivo

Promover a diferenciacéo pedagdgica
de forma sistematica e continuada

Reflexdo acerca das préaticas pedagdgicas
nos momentos de trabalho colaborativo

Participagdo, uma vez por periodo,
de pelo menos um elemento da
EMAEI, nas reunides de trabalho
colaborativo dos grupos
disciplinares

NUmero de
participacdes em
reunioes

Ao longo do ano
letivo
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Prestar aconselhamento
aos docentes na
implementacgéo de
préaticas pedagdgicas
inclusivas

Esclarecer duvidas e providenciar apoio na
resolugdo de problemas

Disponibilizacdo de momentos destinados a
apoiar os docentes

Sessoes de trabalho colaborativo
EMAEI/departamentos
curriculares/conselhos de turma/conselhos
de docentes/conselhos de diretores de
turma

Defini¢c@o de dois tempos semanais
para apoio a docentes

Participagdo, uma vez por periodo,
de pelo menos um elemento da
EMAEI, nas reunides das estruturas
em causa

NUmero de
participacdes em
reunioes

Ao longo do ano
letivo

Colaborar na
elaboracéo e aplicacéo
do Plano de Atuagéo
para a recuperagao /
consolidacao das
aprendizagens

Deter uma compreensao geral sobre as
diferentes respostas as necessidades dos
alunos

Monitorizag&o das diferentes medidas de
apoio: tutorias, apoio no ambito do
Portugués Lingua N&do Materna, apoios
individualizados, entre outras

Recolha de dados sobre medidas
de apoio

Relatoério trimestral
do CAA

Ao longo do ano
letivo

Eixo 2: Implementacéo/ldentificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo definidas ou a definir no

(RTP)/Programa Educativo Individual (PEI)/Plano Individual de transicao (PIT)

relatério Técnico-Pedagédgico

Indicadores e

Competéncia Objetivos estratégicos Acdes a desenvolver Metas instrumentos de Calendarizagéo
verificacdo
Definir indicadores destinados a avaliar a 100% dos documentos de suporte a NGmero de
eficacia das medidas universais, seletivas e Elaboragéo de documentos de implementagdo das medidas documentos Ao longo do ano
adicionais, no ambito das linhas de atuagao implementacdo de medidas educativas educativas incluem indicadores de elaborados letivo
para a incluséo eficacia
Acompanhar,
m?nltorlza(rj . ave(;lfgr 2 Criar instrumentos de acompanhamento e Criag&o/utilizag&o de instrumentos de Flaboragao do Plano do Aluno Elggjizgnciis
aplica¢é@o de medidas iaca icaca i : ! ~ ) Primeiro periodo
de suporte & ?L:zlc;?tgeag g;rzggffgggrr?zs}r?;ﬁjdslgzs de avaliacéo dos resultados da intervengdo Reformulagéo do Plano de turma criados letivo
aprendizagem e a Criaco de instrumentos de registo | ©'an0 do Aluno
incluséo Monitorizar a aplicacio d Criag8o/utilizagao e adaptacéo de Resplta~dos
plicagcao das . L ~ - . . avaliacédo
. : . instrumentos de monitoriza¢édo dos Criagdo de instrumentos de registo d Ao longo do ano
medidas de suporte & aprendizagem e . formativa e 9
incluso progressos e de avaliag@o dos resultados sumativa letivo
da intervengdo Pautas trimestrais
Propor as medidas de Elaboragéo de RTP, PEI e PIT (artigos 21.°, | Elaboragéo de RTP, PEl e PIT para | Numero de
suporte & aprendizagem | Propor medidas de suporte & aprendizagem, 24.° e 25.° do DL n.° 54/2018) em 100% dos alunos para os quais esta | documentos Ao longo do ano
a mobilizar no ambito da elaborag&o dos RTP colaboragéo com todos os intervenientes no | prevista essa necessidade dentro ”FCSSSZ“OS letivo
elaborados

processo educativo dos alunos

dos prazos previstos
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Acompanhar o Identificagéo das necessidades de apoio e Realizac&o de uma reunido Numero de
funcionamento do Organizar o funcionamento do centro de apoio | dos recursos humanos e materiais com vista | semanal de articulagéo do trabalho | reunioes entre Ao longo do ano
centro de apoio a a aprendizagem ainclusdo e sucesso escolar de todos os a desenvolver entre coordenadoras letivo
aprendizagem alunos EMAEI/CAA/SPO EMAEI/CAA/SPO
Eixo 3: Apoio as familias
Indicadores e
Competéncia Objetivos estratégicos AcOes a desenvolver Metas instrumentos de Calendarizagéo

verificagao

Apoiar os agregados mais
vulneraveis

Apoiar as familias sempre que se
verificarem barreiras ao processo de
aprendizagem e ao bem-estar do
aluno

Identificacdo das situa¢des que exigem uma
intervenc@o em reuniéo de articulagéo
EMAEI/CAA/SPO

Intervencdo em 100% das situagdes
identificadas em colaboragéo com o
CAA/SPO

Grelhas de registo

Ao longo do ano
letivo

Apoiar as familias dos alunos em
maior risco de vulnerabilidade ou
fragilidade

Anadlise de situag8es de necessidade de
apoio social especifico e acompanhamento
aos agregados familiares em maior situagao
de fragilidade e/ou risco

Intervencdo em 100% das situacdes
identificadas em colaboragdo com a
mediadora social

Grelhas de registo

Ao longo do ano
letivo

Propor as medidas de suporte
a aprendizagem a mobilizar

Acompanhar, monitorizar e
avaliar a aplicagao de
medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo

Assegurar a participacdo ativa dos
pais/encarregados de educagao
(EE)

Participacao dos EE na reunido de EMAEI
enquanto elemento variavel

Participagao de 100% dos EE dos
alunos identificados com
necessidade de medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusao

Atas reunioes
EMAEI

Ao longo do ano
letivo

Participacéo dos EE na elaboragao e na
avaliagdo do relatério técnico-pedagogico,
do programa educativo individual e do plano
individual de transigao, quando estes se
apliquem

Participagao de 100% dos EE dos
alunos que beneficiam de
RTP/PEIPIT

Instrumentos de
registo

Ao longo do ano
letivo

Sensibilizar a comunidade
educativa para a educagao
inclusiva

Sensibilizar a comunidade educativa
através da divulgagéo de informagéo
relevante

Aprofundar conhecimentos sobre
tematicas no ambito da educagéo
inclusiva

Publicitacdo de documentos informativos
destinados a pais/EE sobre tematicas
relacionadas com a educacéo inclusiva e os
seus pressupostos

Publicitacdo de, pelo menos, um
documento informativo por periodo
letivo nos canais informativos da
escola

NUmero de
documentos
elaborados

Ao longo do ano
letivo
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Eixo 4: Articulagdo com os diversos servicos da comunidade

Competéncia

Objetivos estratégicos

Acdes a desenvolver

Metas

Indicadores e
instrumentos de
verificagao

Calendarizacéo

Acompanhar, monitorizar e
avaliar a aplicacao de
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao

Identificar as Necessidades de Saude
Especiais (NSE)

Recolha de dados de necessidades de
saude especiais e realizag&o junto da
salde escolar dos Planos de Saude
Individuais.

Articulagcdo mensal com a
enfermeira de saude escolar

Numero de contactos
realizados/
documentos
elaborados

Ao longo do ano
letivo

Identificar e acompanhar as situacdes
identificadas pela equipa local de
Intervencéo Precoce (ELI)

Articulagdo periddica com a equipa local
de Intervengdo Precoce (ELI)

Articulagao trimestral com a
equipa local de Intervengéo
Precoce (ELI)

Ndmero de contactos
realizados

Atas reuniées EMAEI

Ao longo do ano
letivo

Acautelar formas de acessibilidade a
informacgéo a alunos que ndo o podem
fazer a partir de fontes orais ou
visuais

Identificac@o de casos de alunos que
necessitam de tecnologias de apoio e
contacto com o CRTic

Identificacédo de casos e
articulagéo periddica com CRTic

Numero de contactos
realizados

Atas reunides EMAEI

Ao longo do ano
letivo

Assegurar a ligacdo escola-familia-
comunidade

Contactos com a rede de parcerias

institucionais: SAAS, Adil, CPCJ, EMAT,
RSI, Escola Segura, Enfermeira Escolar,
Junta de Freguesia e Camara Municipal

Contactos institucionais de
monitorizagdo de todos os
casos sinalizados
Comunicag¢des com gestores
dos processos em articulagdo
com o SPO

Numero de contactos
realizados

Atas reunides EMAEI

Ao longo do ano
letivo, sempre
que necessario
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