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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagio
Beatriz Ester Moura de Castro Diretora do agrupamento
Isabel Maria dos Santos Pinheiro Professora bibliotecdria
Pedro Miguel Tiza de Barros Bras Adjunto
Simao Pedro Ferreira da Costa Alves Adjunto

Nota: A equipa ira ser alargada a outros docentes, por convite da diretora, entrarda em funcionamento no inicio do ano letivo.

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 1082
N2 de professores 98
N2 de pessoal nao docente 30
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 23/07/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 1/06/2021 a 14/06/2021

Ni . Dirigentes Professores Alunos
ivel de ensino - — - = - =
Convidados Participacao % Convidados = Participagao % Convidados Participagao %

12 ciclo 5 5 100 7 7 100 74 70 95
22 ciclo 5 4 80 7 7 100 157 148 94
32 ciclo 7 6 86 9 9 100 253 245 97
Secundario geral 5 5 100 7 7 100 110 110 100
Secundario profissional 3 3 100 7 5 71 53 53 100
«outro»

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 08/01/2021 a 18/01/2021
19/02/2021 a 01/03/2021

N2 de respondentes 75
% 66%

Outros Referenciais para Reflexao

O Quadro DigCompEdu apresenta 3 grandes competéncias: competéncias profissionais dos educadores,
competéncias pedagdgicas dos educadores e competéncias dos aprendentes. Por sua vez, estas competéncias
centram-se em 6 areas: envolvimento profissional, recursos digitais, ensino e aprendizagem, avalia¢do, capacitacdo
dos aprendentes e promog¢do da competéncia digital dos aprendentes.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3 3 3,9
2% ciclo 2,8 2,5 3,9
32 ciclo 2,7 2,5 3,2
Secundario geral 2,9 2,7 3,1
Secundario profissional 2,5 2,2 3,1
«outro»

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 80% 83%
29 ciclo 83% 91%
32 ciclo 75% 80%
Secundario geral 80% 89%
Secundario profissional 50% 75%

«outro»

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao

Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacdo
Aquisicdo de refei¢Ges
Pagina oficial do agrupamento
Servigos administrativos:

- servigos de A¢do Social Escolar

- candidatura a bolsa de mérito
Outros (indicar):

X X X X X
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 38 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3 3 3,5
Praticas de Avaliacao 2,7 26 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 2,9 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,4% 52,6% 3,9%
Ensino e aprendizagem 60,5% 35,5% 3,9%
Avaliagdo 48,7% 48,7% 2,6%
Capacitagdao dos aprendentes 39,5% 50% 10,5%
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 63,2% 34,2% 2,6%

Comentarios e reflexdo

Da triangulagdo dos dados do Check-in e dos resultados da SELFIE destacamos as fragilidades mais evidentes e que merecem
uma atengdo mais cuidada, designadamente:

1. Pedagogia-aplicacdo em sala de aula:
- ndo se utilizam as tecnologias digitais adaptadas as necessidades individuais dos alunos;
- ndo se realizam atividades de aprendizagem digital que envolvam a criatividade dos alunos.

2. Préticas de avaliacdo:
- ndo se utilizam as tecnologias digitais para avaliar as aptiddes dos alunos;

- ndo se utilizam tecnologias digitais para dar o feedback em tempo util aos alunos;
- as tecnologias digitais ndo sdo usadas para momentos de reflexdo sobre a prépria aprendizagem;

- 0s alunos ndo utilizam as tecnologias digitais para documentar a sua aprendizagem.

Relativamente aos dados do Check-in, grande parte dos docentes situaram-se no nivel 2, nivel de proficiéncia B1/B2.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3 3 | e
Colaboragdo e trabalho em rede 3,1 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 34 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 23 48 4

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

N3o foram aplicados questionarios para aferir as competéncias digitais dos pais/encarregados de educagdo. Contudo, durante
o periodo do ensino a distancia, os pais/encarregados de educagdo solicitaram continuamente apoio para colaborar com os
seus educandos, nas suas dificuldades. A titulo de exemplo: sincronizar o email no Classroom, submeter tarefas, ingressar nas
sessdes sincronas...

Pessoal ndo docente

Pessoal ndo docente — foi criado um email institucional para todo o pessoal ndo docente. Grande parte dos assistentes
operacionais ndo tém pratica corrente de utilizar o correio eletrénico, enquanto os assistentes técnicos utilizam o correio
eletrénico nas suas rotinas didrias. Acrescenta-se ainda que 80% dos assistentes técnicos possuem competéncias digitais que
Ihes permitem utilizar, com eficiéncia, as plataformas institucionais.

Relativamente as técnicas superiores, demonstram ter baixas competéncias digitais.

Sistemas de informacao a gestdo

JPM — serve para emissao de certificados e pesquisa de bases de dados antigas

GIAE online — sumarios eletrdnicos, assiduidade do pessoal docente, ndo docente e discente; processos dos alunos, avalia¢ses,
Oficiar - (programa de gest&o de correspondéncia)

CIBE - (Cadastro e Inventario dos Bens do Estado)

JPM - (programa alunos V5 Micro Abreu)

GIAE online - (gestdo integrada da administracdo escolar) V5

JPV - (gestdo de pessoal e vencimentos) JPM Abreu

SNC-AP - (sistema de Normalizagdo Contabilistica para a AdministracGes Publicas) JPM Abreu

DCS - Horarios

ASE - Revase

Comentarios e reflexdo

Estas plataformas sdo manuseadas pelos servigos de administrativos do agrupamento, com exce¢ao do DCS- horarios.



«Agrupamento de Escolas de Lordelo»

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O agrupamento de escolas tem como ambigdo promover as praticas digitais nas rotinas e procedimentos didrios, de forma a
promover a inovag¢do e a qualidade de todo o processo educativo.

Tem objetivos gerais:

- Desenvolver a capacitacdo digital dos docentes, ndo docentes, discentes e pais/encarregados de educag3o.

- Estimular os docentes para a importancia do trabalho colaborativo e interdisciplinar.

- Estimular a partilha de recursos educativos digitais para aplicar em contexto educativo.

- Promover a interajuda entre pares no desenvolvimento das competéncias digitais.

- Implementar e utilizar diferentes canais de comunicacgdo.

- Alterar os processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos com recurso a ferramentas e a ambientes digitais.

- Diversificar os processos de intervengdo /acdo, avaliagdo/monitorizagdo.

Parceiros

- Rede de Bibliotecas Escolares (disponibilizagdo de recursos e equipamentos para apetrechar a biblioteca escolar, da Escola
Basica e Secundaria de Lordelo).

- Camara Municipal de Paredes (cedéncia de computadores portateis para equipar as salas de aula).

- Fundacgéo A Lord (cedéncia de 20 tablets para equipar as bibliotecas escolares do agrupamento).

- Biblioteca Municipal de Paredes (dinamizacdo de atividades dirigidas aos alunos do agrupamento).

- Plano Nacional de Leitura (disponibilizagdo de recursos financeiros para aquisigdo do fundo documental).

- Fundagdo Khan Academy (disponibilizagdo de um conjunto de recursos pedagdgicos direcionados a professores e alunos.

- Centro de Formagédo de Associagdo de Escolas de Pagos de Ferreira, Paredes e Penafiel (disponibilizagdo de formagdo para
capacitacdo dos docentes e ndo docentes).
- Diregdo Geral de Educagéo (disponibilizagdo de recursos digitais e Moocs).
- A Microsoft (disponibilizagdo de um conjunto de recursos e formacgéao dirigida aos docentes).

Objetivos

Dimensdo

Tecnoldgica e digital

Pedagogica

Organizacional

Parceiros
- Camara Municipal de
Paredes
- Fundagéo A Lord
- etwinning
- Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE)
- Biblioteca Municipal de
Paredes
- Plano Nacional de
Leitura
- Fundagao Khan
Academy
- Centro de Formagdo de
Associacdo de Escolas de
Pacos de Ferreira,
Paredes e Penafiel
- Microsoft

Objetivo
- Colaboragao no reforgo
de equipamentos
tecnoldgicos e digitais
- Promover a divulgagdo
de contetdos/atividades
concertadas no ambito do
digital

- Formar e capacitar os
docentes no digital

Métrica Prioridade
- n.2 de equipamentos

cedidos 2

- n.2 de docentes
envolvidos nas atividades
desenvolvidas pelos
parceiros

- n.2 de docentes que

frequentam agdes de

formacdo, no ambito do 1
digital
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Criagdo de um banco de Equipamentos Tecnolégicos | - Disponibilizar ao aluno, a titulo de empréstimo, um - Unidade Técnica de Apoio Digital
(tablets e computadores). equipamento tecnoldgico. Escolar (UTADE).
T 6ei - Discentes dos ensinos basico e Anos letivos
d(iacirt‘:l oglca e secundario. 2021/2022
& - Criagdo, na biblioteca escolar, de um espaco fisico - Promover um espaco fisico e flexivel impulsionador do - Professora bibliotecaria. 2022/2023
promotor de “novos cenarios de aprendizagem”. desenvolvimento de aprendizagens formais e informais. - Equipa da Biblioteca Escolar.
- Democratizagdo dos recursos moveis (smartphone, - Promover a utilizagdo de recursos tecnolégicos em - Discentes dos ensinos basico e
tablet, computadores) em sala de aula. contexto sala de aula. secundario.
- Apoio aos docentes na implementagdo de Recursos - Criar uma equipa de apoio para a implementagdo de - Docentes, Unidade Técnica de
educativos Digitais (RED) e Recursos Educativos RED/REA nas praticas pedagogicas. Apoio Digital Escolar (UTADE).
Abertos (REA).
- Criacdo do “Dia Digital” (di@D). - Promover a integragdo do digital nos processos de - Docentes de todos os niveis de Anos letivos
Pedagdgica ensino aprendizagem-aprendizagem e nas praticas de ensino. 2021/2022
avaliagdo pedagdgica.
SIS PR 2022/2023

- Realizagdo de atividades, com recurso a robds, no 1.2
ciclo do ensino basico.

- Recurso a ferramentas digitais nos processos de
recolha de informacao.

- Construcdo de rubricas de avaliagdo na plataforma
Classroom.

- Promover o pensamento critico e a inteligéncia artificial
de forma a gerar uma compreensao digital, nos alunos do
12 ciclo.

- Promover as ferramentas digitais nas praticas de
avaliagdo pedagdgica (formativa e sumativa), para avaliar
o progresso dos alunos.

- Potenciar um feedback de qualidade aos alunos, de
forma a permitir regular-lhes as aprendizagens em tempo
atil.

- UTADE.

- Docentes do 1.9 ciclo.

- Discentes do 1.2 ciclo.

- Docentes e discentes dos ensinos
basico e secundario.

- Docentes e discentes dos ensinos
basico e secundario.
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- Utilizagdo da Plataforma Classroom. - Criar uma cultura de utilizagdo da plataforma Classroom, | - Docentes e discentes de todos os
em regime presencial e ndo presencial. niveis de ensino.
- Apoiar os docentes e discentes na resolugdo de - Criar de uma equipa para apoio técnico digital (UTADE). - UTADE.
problemas técnicos no ambito do hardware e
software.
- Criagdo de um espaco virtual colaborativo - Criar um espaco virtual colaborativo. - Todos os docentes dos varios
multidisciplinar para o alojamento de REDs/REA. ciclos de ensino.
- Atribuicdo de um tempo para partilha de boas - Potenciar o trabalho colaborativo entre pares. - Todos os docentes do
praticas digitais. agrupamento.
- Promover os canais de comunicagao digitais. - Privilegiar os canais de comunicagdo digitais como - Comunidade Educativa.
principal meio de comunicagdo entre os varios .
. . . Anos letivos
intervenientes educativos.
S~ ~ ~ . R . 2021/2022
i - Realizagdo de sessdes de formagdo sobre ferramentas = - Capacitar os docentes na utilizagdo de ferramentas - Todos os docentes dos diferentes
Organizacional . . oo Lo . 2022/2023
digitais, tais como: digitais. niveis de ensino.
e Construgdo de rubricas de avaliagdo no
Classroom;

e Construgao de WebQuests;
e Murais colaborativos;
e Criacdo de Recursos Educativos Digitais

(REDs/REA);
e  QOutros...
- Realizacdo de sessdes de formacdo (curta duragéo) - Capacitar os pais/encarregados de educagio no uso da - UTADE.
sobre o Classroom, dirigida aos pais/encarregados de plataforma Classroom. - Encarregados de educagdo com
educacao. baixa literacia digital.

e 2 acles de formagdo por ano letivo.

Comentario e reflexao

A triangulagdo dos dados recolhidos no CHECK-IN e na aplicagao do formulario SELFIE permite-nos constatar que os varios intervenientes da comunidade educativa (docentes, ndo docentes,
discentes e encarregados de educac¢do) evidenciam défice de competéncias digitais.

O cumprimento das métricas e dos objetivos deste plano sera uma condigdo para que todos os intervenientes educativos melhorem as suas competéncias digitais, para intervir nas suas praticas
diarias, tanto a nivel pessoal como profissional.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A equipa PADDE produzird conteudo informativo, a ser divulgado através do correio eletrdnico, pagina oficial do agrupamento,
blogue das Bibliotecas Escolares e redes sociais do agrupamento.

D | gm “Para seres cap@z...capacita-te!”

Plano de comunicacdo e marketing

Destinatarios Meios Data Responsavel
- Reunido Geral de Professores Inicio do ano letivo 2021/2022 - Equipa PADDE
através da plataforma Meet;
Professores - Envio de flyers via do correio

eletrénico institucional e canais de
informac¢do do agrupamento;
- Apresentacio digital na Disciplina = Inicio do ano letivo 2021/2022 - Equipa PADDE
de Cidadania e Desenvolvimento. - Diretor de Turma
- Plataforma Classroom;
- Envio de flyers através do correio = Ao longo dos anos letivos
Alunos eletrdnico institucional; 2021/2023
- Cartazes afixados nos diferentes
espacos, das escolas do
agrupamento;
- Assembleia geral de alunos;
- Pagina oficial do agrupamento, Ao longo dos anos letivos - Equipa PADDE
Organizacional - Blogue das Bibliotecas Escolares; = 2021/2023
- Redes sociais do agrupamento.
- Envio de flyers através do A longo dos anos letivos - Equipa PADDE
correio eletrénico pessoal ou 2021/2023 - Diretor de turma
Encarregados de institucional do aluno;
Educacao - Pagina oficial do agrupamento,
- Blogue das Bibliotecas Escolares;
- Redes sociais do agrupamento.
- Publicacdo de flyers na pagina A longo dos anos letivos - Equipa PADDE
oficial do agrupamento, redes 2021/2023
sociais da escola.

Comunidade
Educativa
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizacao

Dimensdo Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados  Periodicidade
- Disponibilizar ao -70% dos alunos -N.2 de - Grelha de
aluno, a titulo de apresentam empréstimos registo
empréstimo, um equipamentos efetuados.
equipamento tecnolégicos para uso

Tecnolégicae | tecnoldgico. em sala de aula. Trimestral

digital - Promover um espago - Uma turma por ciclo - N.2 de turmas que - Grelha de
fisico e flexivel de ensino. frequentam o registo da
impulsionador do espaco. Biblioteca
desenvolvimento de Escolar (BE)
aprendizagens formais
e informais.

- Promover a utilizagdo - 35% dos docentes - % de docentes, por = - Google sheets Trimestral
de recursos utilizam equipamentos  disciplina, que utiliza
tecnoldgicos em tecnoldgicos nas equipamentos
contexto sala de aula. praticas pedagdgicas. digitais, com alunos,
nas praticas
pedagdgicos.
- Implementagao de - 80% das intervengbes - % de intervengdes - Grelha de Trimestral
RED/REA nas praticas resultaram na criagao solicitadas a equipa. | registo
pedagdgicas, com o de algum recurso.
apoio da equipa
UTADE.
- Promover a - Dinamizar no minimo | - % das disciplinas - Grelha de Trimestral
integracdo do digital 2 vezes o di@ D, por envolvidas nodi@ D. registo
nos processos de periodo. fornecida pela
ensino aprendizagem e Equipa PADDE
nas praticas de
avaliagao pedagogica.

Pedagogica - Promover o - Dinamizar, pelo - % de atividades - Grelha de Anos letivos
pensamento criticoea  menos, 2 atividades desenvolvidas, em registo 2021/2022
inteligéncia artificial de  por turma do 1.2 ciclo, = cada ano de fornecida pelo 2022/2023
forma a gerar uma em cada ano letivo. escolaridade. professor
compreensao digital, responsavel
nos alunos do 12 ciclo.

- Promover as - Implementar, pelo - N.2 de processos de - Grelha de Trimestral
ferramentas digitais menos, 1 processo de recolha de registo

nas praticas de recolha de informagdo  informagao digitais, fornecida pelo

avaliagdo pedagodgica digital. por disciplina e por Coordenador

(formativa e sumativa), periodo. de

para avaliar o Departamento

progresso dos alunos.

- Potenciar um - Implementar, pelo - N.2 de rubricas - Grelha de Trimestral
feedback de qualidade = menos, 1 rubrica por implementadas registo

aos alunos, de forma a
permitir regular as suas
aprendizagens em
tempo util;

periodo e por disciplina

digitalmente, por
disciplina e por
periodo
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Organizacional

- Criar uma cultura de
utilizagdo da
plataforma digital
Classroom, em regime
de ensino presencial e
ndo presencial.

- Criar de uma equipa
para apoio técnico
digital (UTADE).

- Criar um espago
virtual colaborativo.

- Potenciar o trabalho
colaborativo entre
pares.

- Privilegiar os canais
de comunicagao
digitais como principal
meio de comunicagdo
entre os varios
intervenientes
educativos.

- Capacitar os docentes
na utilizagdo de
ferramentas digitais.

- Capacitar os
pais/encarregados de
educagado na utilizacdo
da plataforma
Classroom.

- 70% dos docentes
utilizam a plataforma
Classroom.

- % de docentes que - Grelha de
utilizam a registo
plataforma

Classroom.

- Manter a equipa em funcionamento ao longo dos anos letivos

de vigéncia deste plano.

- Manter em funcionamento o espaco virtual colaborativo, ao
longo dos anos letivos de vigéncia deste plano.

- Pelo menos 40% das
disciplinas ter um
tempo semanal para
trabalho colaborativo.

- N.2 de disciplinas
com um tempo
semanal para
trabalho
colaborativo digital.

- Distribuicdo
de servigo

- Promover o uso do digital na comunicagdo entre
docentes/docentes, docentes/discentes e docentes/encarregados

de educagao.

- Realizar, pelo menos,
4 sessoes de formacdo
interna de curta
duragdo, por ano
letivo.

- Realizar, pelo menos,
2 sessOes de formagdo
interna de curta
duragao, por ano
letivo.

- N.2 sessOes de - Grelha de
formacdo interna registo
realizadas por ano

letivo.

- N.2 sessOes de - Grelha de
formagdo interna registo

realizadas por ano
letivo.

Trimestral

Anos letivos
2021/2022
2022/2023
Anos letivos
2021/2022
2022/2023
Ano letivo
2021/2022

Anos letivos
2021/2022
2022/2023

Anos letivos
2021/2022
2022/2023

Anos letivos
2021/2022
2022/2023




