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Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI)
Relatério do trabalho desenvolvido
Ano letivo 2021/2022

No cumprimento das suas competéncias, estabelecidas no artigo 4.° do Regimento Interno da EMAEI, em consonancia
com o previsto no artigo 12.° do Decreto-Lei n. ° 54/2018, de 6 de julho, na sua redagéo atual, a EMAEI apresentou, no
inicio deste ano letivo, um plano de ag&o estratégica, contendo a planificagcdo do trabalho a desenvolver no ano letivo de
2021/2022. Este plano contemplou o desenvolvimento de um conjunto de agdes relativas a cada eixo de intervengéo.
Partindo do pressuposto que a EMAEI se constitui como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a
aprendizagem e a incluséo, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no
processo educativo, o objetivo principal do trabalho desenvolvido por todos os elementos desta equipa foi o de garantir a
inclusdo de todos e de cada um dos alunos deste agrupamento, procurando, através das acdes desenvolvidas, responder
a diversidade das suas necessidades e potencialidades, procurando promover uma cultura de responsabilidade,
envolvimento e participacéo social de todos/as os/as intervenientes educativos/as e colaborar na promocéao das politicas
e das acdes inclusivas no contexto do Agrupamento de escolas de Lordelo (AEL).

No &mbito das competéncias que foram atribuidas a EMAEI, o trabalho desenvolvido decorreu em torno de 4 eixos:

- Eixo 1- Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

- Eixo 2 - Implementacéo/ldentificacdo das medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo definidas ou a definir no
relatorio Técnico-Pedagdgico (RTP)/Programa Educativo Individual (PEI)/Plano Individual de transicéo (PIT)

- Eixo 3 - Apoio as familias

- Eixo 4- Articulag&o com diversos servigos da comunidade

Eixo 1- Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

No &mbito deste eixo, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Elaboracdo de um guido orientador relativo a implementacdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 no agrupamento, que se
encontra disponivel para consulta na pagina do AEL;

- Elaborac&o de vérios documentos informativos destinados a docentes sobre teméticas relacionadas com a educagéo
inclusiva e os seus pressupostos. (exemplos: documentos “Informagéo aos Conselhos de Turma”, “Sugestdes para lidar

” o«

com alunos com perturbacéo da leitura e da escrita”, “Sugestdes para lidar com alunos com défice de atengéo”);

- Colaboragéo na revisdo de documentos estruturantes do agrupamento: apresentac¢do de contributos para a elaboracéo
do Regulamento Interno;

- Organizagdo de uma acéo de curta duracdo, direcionada ao pessoal ndo docente, subordinada ao tema: “Educacéo
Inclusiva: o contributo do assistente operacional” (dinamizada pela psic6loga Sofia Lopes em setembro de 2021, com a
participacdo de 29 assistentes operacionais);

- Organizacgdo de uma acéo de curta duragdo, direcionada ao pessoal docente, subordinada ao tema: “Operacionalizagao
das medidas educativas de suporte a aprendizagem e a inclusdo” (dinamizada pelas professoras Susana Ferreira e
Camila Costa em marc¢o de 2022, tendo nela participado 47 docentes);

- Participagdo em todos os conselhos de turma/docentes de pelo menos um elemento da EMAEI: esta presenca efetivou-
se em todas as reunides relativas aos alunos com medidas seletivas/adicionais e na reunido inicial de ano dos restantes

conselhos de turma;
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- Participacdo nas reunides de trabalho colaborativo: esta presenca efetivou-se, pelo menos uma vez por periodo, com a
presenca de um elemento da EMAEI nas reunides de conselho de diretores de turma e do departamento curricular do
primeiro ciclo. Relativamente aos outros departamentos curriculares foi dada a conhecer essa disponibilidade;

- Definicdo de momentos de trabalho conjuntos: reunido de articulagdo semanal EMAEI/Centro de apoio a aprendizagem
(CAA)/Servico de Psicologia e orientagdo (SPO) para andlise e reformulacao dos apoios a atribuir;

- Aconselhamento aos docentes na implementacéo de praticas pedagdgicas inclusivas: disponibilizacdo de informacéo,
materiais e estratégias de intervengdo em reunibes de conselhos de turma/correio eletronico institucional/pastas
partilhadas no Drive;

- Acompanhamento do trabalho desenvolvido pelo CAA.

Eixo 2 - Implementacéo/ldentificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e ainclusao definidas ou a definir
no RTP/PEI/PIT

No ambito deste eixo, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Andlise dos casos de alunos identificados a EMAEI (novas identificacdes) e proposta de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo: ao longo do ano letivo, a EMAEI recebeu dezasseis processos de identificacdo, aos quais deu
resposta dentro dos prazos previstos legalmente;

- Elaboragdo de RTP, PEI e PIT (artigos 21.°, 24.° e 25.° do Decreto-Lei n.° 54/2018) em colaboragdo com todos os
intervenientes no processo educativo dos alunos, dentro dos prazos legais previstos;

- Colaboracéo com a Dire¢do, na Reformulacdo do Modelo de Plano de turma, tendo em vista a inclusdo no mesmo de
grelhas de implementacéo e avaliagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo;

- Reformulacéo de todos os RTP elaborados anteriormente com vista & incluséo nos mesmos de indicadores de eficicia
relativos a cada medida educativa,;

- Criagdo de instrumentos de registo: reformulagdo dos documentos de operacionalizacdo de medidas;

- Andlise dos resultados dos alunos com RTP, PEI e/ou com PIT, tendo por base o relatério trimestral do CAA;

- Acompanhamento e monitorizagdo da aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem, através dos documentos
elaborados para o efeito: Elaboragcédo de Google Forms, a fim de serem preenchidos pelos docentes, com o objetivo de

recolher informacéo sobre as medidas implementadas.

Eixo 3 - Apoio as familias

No &mbito deste eixo, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Contactos regulares com as familias, especialmente dos alunos com maiores dificuldades;

- Identificagdo de familias em situacéo de vulnerabilidade, em reunido de articulagdo semanal e encaminhamento para as
respostas mais adequadas;

- Envolvimento dos pais ou encarregados de educacgdo na tomada de decisBes acerca das medidas a implementar, através
da sua presenca nas reunides com vista a proposta conjunta das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo a

mobilizar e na monitorizagdo das medidas em curso.

Eixo 4 - Articulagdo com diversos servigos da comunidade

No &mbito deste eixo, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Estabelecimento de contactos frequentes com diferentes técnicos, nomeadamente psicélogos, técnicos da Equipa Local
de Intervencéo Precoce (ELI), técnicos da Comissdo de Protecdo de criancas e jovens (CPCJ), técnicos da Equipa
Multidisciplinar de apoio ao Tribunal (EMAT) e técnicos de instituicdes particulares;
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- Estabelecimento de contactos com a rede de parcerias institucionais: Servi¢co de Atendimento e Acompanhamento Social
(SAAS), Associagdo para o desenvolvimento Integral de Lordelo (ADIL), Centro Socio Educativo de Parteira, CPCJ,
EMAT, técnicos do Rendimento Social de Insercao (RSI), Escola Segura, Enfermeira Escolar e Junta de Freguesia;

- Realizagédo de reunides de articulagcdo com Técnicos da ELI, a fim de monitorizar o trabalho conjunto a desenvolver junto
das criancas com Plano Individual de Intervencéo Precoce (PIIP) e assegurar a transigao de ciclo;

- Identificacéo de casos junto do CRTIC e troca de informagao regularmente, via email e contactos telefonicos;

- Estabelecimento de contactos com técnicos a fim de se articularem estratégias de atuagdo conjuntas e partilha de

informagdo: médicos, terapeutas, psicdlogos, enfermeira escolar, entre outros.

Balanco do trabalho desenvolvido

A andlise ao trabalho realizado permite concluir que a EMAEI se reveste de grande importancia na organizagao pedagogica
do agrupamento, quer através da mobilizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, quer como recurso
organizacional de apoio a aprendizagem e a inclusdo no seu sentido mais lato.

A acdo desenvolvida teve sempre como premissa fundamental a necessidade de corresponder ao direito a aprender de
todos e de cada um dos nossos alunos, procurando atender a sua diversidade e encontrando formas de lidar com essa
diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada um, mobilizando os meios
de que a escola dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Um dos fatores determinantes para o sucesso do trabalho desenvolvido tem a ver com o facto do CAA, enquanto estrutura
de apoio agregadora de recursos humanos e materiais, ter uma estrutura e dindmicas muito bem organizadas,
providenciando as respostas educativas mais adequadas no ambito das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo
adequadas ao perfil dos alunos.

Concluida a anélise dos documentos de monitorizagdo da aplicac@o das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
verifica-se que o numero total de alunos abrangidos por medidas seletivas se situou nos setenta e seis, distribuidos da
seguinte forma: trés criangas na educagado pré-escolar, vinte e um alunos no primeiro ciclo, dezasseis no segundo ciclo,
vinte e nove no terceiro ciclo e sete no ensino secundario. Beneficiam de medidas adicionais um aluno do primeiro ciclo,
dois no segundo ciclo, dois no terceiro ciclo e quatro no ensino secundario. Ndo foram considerados nesta analise os
alunos cujos RTP foram homologados no final de junho de 2022. Trimestralmente procedeu-se a avaliacdo e
monitorizagdo das medidas e estratégias implementadas para estes alunos, através dos documentos existentes para o
efeito. E de salientar que as reunides realizadas pelos elementos que constituem a EMAEI se revelaram eficazes enquanto
momentos de reflexdo, de partilha e de aprendizagem e de continuo aperfeicoamento das praticas conjuntas.

Analisada a taxa de transi¢@o dos alunos que beneficiam de medidas seletivas ou adicionais de suporte & aprendizagem
e ainclusédo (alunos com RTP, PEI e/ou PIT) verifica-se que a taxa de sucesso é de 100%. Destes, apenas um aluno do
segundo ciclo e dois alunos do terceiro ciclo continuaram a apresentar dificuldades de aprendizagem significativas. Apesar
de terem transitado, todos apresentaram mais de trés niveis inferiores a trés. A avaliacdo da eficacia das medidas
implementadas para estes alunos demonstrou que as medidas em curso ndo foram eficazes ou apresentaram uma
eficacia parcial, tendo em conta que ainda ndo foram atingidos os objetivos previstos, de acordo com os indicadores de
eficacia de cada medida. Assim sendo, foram propostas altera¢des as medidas em curso para cada um destes alunos,
com o objetivo de melhor responder as suas dificuldades e especificidades, tendo em conta o perfil de cada um, as suas
dificuldades e potencialidades.

Relativamente aos resultados conseguidos pela globalidade dos alunos, destaca-se um conjunto de estratégias individuais
e especificas desenvolvidas com os discentes que se materializaram através da inclusdo no grupo turma, do
acompanhamento direto e direcionado, do respeito pela singularidade, do refor¢co positivo, da valorizagdo dos pontos
fortes, da promocao da autoestima, da planificagdo articulada entre todos os agentes educativos e técnicos e da partilha
de informacgdes no sentido de cada aluno beneficiar de uma atencao particular ao nivel do espago e do tempo, de acordo
com as especificidades evidenciadas. O foco principal centrou-se no acompanhamento aos alunos e as suas

necessidades.
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Reflex&o Final e estratégias de intervencgéo para o proximo ano letivo

Considerando que uma das fun¢des da EMAEI é a de avaliar periodicamente o funcionamento da equipa e os resultados
obtidos, com vista a adequar e/ou reformular a sua atuagdo, apds reflexdo critica sobre as praticas, a elaboracdo deste
relatério é o resultado dessa avaliagéo.

Globalmente, o trabalho desenvolvido ao longo do ano apresentou resultados positivos, que se traduziram na cooperagao
entre todos os intervenientes, no sentido de permitir o desenvolvimento do maximo potencial dos alunos. O trabalho
desenvolvido pela EMAEI privilegiou sempre uma relagdo pedagdgica e pessoal, alicercada em valores como a
responsabilidade, o empenho e a cooperacéo.

Analisando o impacto do trabalho desenvolvido, verifica-se que os docentes deste agrupamento tém respondido ao
desafio de incluir cada vez mais todos os alunos nas atividades. Através dos apoios que tém sido operacionalizados no
ambito do CAA, os professores tém vindo a melhorar a sua percegao sobre a forma como os alunos aprendem e as suas
dificuldades, demonstram maior recetividade para diferenciar, quer no que se refere a processos quer a produtos da
aprendizagem. O trabalho colaborativo e a articulagcdo entre professores tém tido reflexo muito positivo ao nivel da
diferenciacédo pedagdgica em contexto de sala de aula.

N&o obstante, continua a revelar-se necessario algum trabalho de sensibilizagdo, nomeadamente no que se refere ao
potencial das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e a sua operacionalizacdo, pelo que a EMAEI ir4 dar
continuidade ao desenvolvimento de um trabalho de proximidade com os docentes, no sentido de os dotar de um maior
conhecimento neste &mbito e das ferramentas necessarias a sua concretizacdo. Também se propde que os docentes que
sintam essa necessidade, realizem formag¢do em areas como a diferenciacdo pedagdgica, o desenho universal para a
aprendizagem e a operacionalizacdo de medidas educativas, entre outras.

Tendo em conta a relevancia das ferramentas digitais, no préximo ano letivo a EMAEI ir4 incrementar a utilizagdo do Drive
ou outra plataforma para fomentar a partilha de materiais de aprendizagem. Também se pretende incentivar a utilizacao
do portefdlio digital como instrumento preferencial de recolha de informagao para efeitos de avaliagdo dos alunos com
medidas adicionais e, em alguns casos, de alunos com medidas seletivas.

Resumidamente, a EMAEI considera que é fundamental e necessario dar continuidade ao envolvimento de toda a escola
para a apropriacéo/operacionalizacdo do quadro legal em vigor. O trabalho em equipa, a articulagdo entre as diferentes
estruturas e o envolvimento das diferentes liderancas sdo fundamentais para disseminar a reflexdo e (re)pensar em

estratégias de melhoria.

Os elementos da EMAEI
Ana Margarida Silva
Camila Costa

Manuela Santos

José Lourenco Graga
Pedro Tiza

Sofia Lopes

Susana Martins

Susana Ferreira
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