Equipa de Autoavaliacao
Plano Estratégico — 2025/2026

A autoavaliagdo é um processo continuo de reflexdo que permite as escolas melhorar praticas, _
promover aprendizagens de qualidade e formar cidad&os ativos, responsaveis e preparados para iﬁ
os desafios do futuro.

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
LORDELO

(Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria)
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1. Introdugao

A autoavaliagdo constitui-se como um processo continuo, dindmico e participativo que permite as escolas
refletirem sobre as suas praticas, identificarem pontos fortes e areas de melhoria, e ajustarem as suas estratégias
de forma a garantir aprendizagens significativas para todos os alunos. Este processo é também um instrumento
essencial para assegurar a qualidade, a transparéncia e a prestacdo de contas a comunidade educativa, em
conformidade com a Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, e com as recomendagdes da Inspecdo-Geral da
Educacéo e Ciéncia (IGEC).

O Plano Estratégico para o ano letivo de 2025/2026 da continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores,
reforcando o compromisso de uma escola em permanente evolugao. Neste ano letivo, a Equipa de Autoavaliagao
(EA) centra-se especialmente nos dominios Resultados e Autoavaliagdo, considerados determinantes para avaliar
o impacto das aprendizagens, a eficacia das medidas implementadas e 0 modo como as propostas da EA

influenciam a lideranga, os departamentos e a organizagao escolar no seu todo.

Assim, o dominio Resultados sera analisado a partir da monitorizagdo sistematica das avaliagdes internas e
externas, da eficacia das medidas de apoio e recuperacédo das aprendizagens, bem como do percurso académico
e profissional dos alunos ap6s a conclusao do ensino secundario. O dominio Autoavaliagéo tera como prioridade
néo apenas consolidar procedimentos de recolha e analise de dados, mas também medir o impacto das
recomendacles anteriores na tomada de decisdo, promovendo uma cultura de melhoria continua e de

corresponsabilizagéo de todos os intervenientes.

Este plano ¢ dirigido a toda a comunidade educativa — docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educacao — valorizando a participagéo ativa e o dialogo entre todos. A comunicagdo sera assegurada através do
correio eletrénico, da pagina do Agrupamento e das redes sociais institucionais, garantindo transparéncia e

proximidade no acompanhamento das agdes.

Deste modo, reafirma-se o compromisso da EA em atuar como motor de desenvolvimento estratégico,
promovendo a reflexdo critica, a inovagdo e a consolidagdo de praticas que assegurem uma educacdo de

qualidade, equitativa e orientada para o sucesso de todos os alunos.
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2. Constitui¢ao da Equipa

A constituicdo da Equipa de Autoavaliagdo garante a representatividade da comunidade escolar e é constituida

por elementos permanentes e por elementos variaveis.

Os elementos permanentes séo docentes nomeados pelo Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria.

Nome Grupo de recrutamento
Isabel Maria Fonseca de Oliveira 500
Maria José Oliveira Soares de Araujo 500
Rosa Maria da Silva Marques 300
Luisa Manuela Rocha 100

Os elementos variaveis foram cooptados pelos membros permanentes, sendo representados por alunos,
pais/encarregados de educacgdo e ndo docentes.

Nome Setor da comunidade educativa
Ana Isabel Neves Encarregado de educagao
Ivone Costa Encarregado de educagao
Guilherme Gongalves Aluno do ensino secundario
Dinis Moreira Aluno do ensino secundario
Rodrigo Silva Aluno do ensino basico
Licinio Torres Assistente administrativo

Exerce o cargo de coordenadora da equipa a docente Maria José Oliveira Soares de Araujo.
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3. Dominios a avaliar

No presente ano letivo, a Equipa de Autoavaliagio decidiu centrar o seu trabalho nos dominios Resultados e

Autoavaliacéo, considerando a relevancia destes para a melhoria continua do Agrupamento.

O dominio Resultados é fundamental porque traduz de forma objetiva o impacto das praticas educativas e
organizacionais. A analise sistematica das avaliacdes internas e externas permite identificar padroes de sucesso,
areas de fragilidade e necessidades especificas de intervencdo. Além disso, possibilita acompanhar o
cumprimento das metas do Projeto Educativo e aferir a eficacia das medidas de apoio e recuperagdo das
aprendizagens. Deste modo, garante-se que as decisbes pedagogicas e estratégicas sejam tomadas com base

em evidéncias concretas, assegurando a equidade e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos.

O dominio Autoavaliagao, por sua vez, assume uma importancia acrescida, pois permite refletir sobre o impacto
do trabalho ja realizado em anos anteriores. Pretende-se compreender até que ponto as propostas da Equipa de
Autoavaliacdo influenciaram a lideranca, os departamentos e a organizagdo da escola, transformando a
autoavaliagdo num verdadeiro motor de mudanca. A aposta neste dominio reforga a transparéncia, a participagéo

da comunidade educativa e a criagdo de uma cultura de reflex&o critica e de corresponsabilizagéo.

A conjugacdo destes dois dominios garante uma abordagem integrada: os Resultados fornecem dados e
evidéncias concretas, enquanto a Autoavaliagdo assegura a analise critica e a transformacdo desses dados em
estratégias de melhoria. Assim, reforca-se o compromisso do Agrupamento em evoluir continuamente,

respondendo aos desafios educativos com rigor, participa¢do e inovagao.
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4. Objetivos

Com a implementagdo do processo de autoavaliagido projetado neste documento pretende-se alcangar os

seguintes objetivos:

e Monitorizar de forma continua e sistematica os resultados escolares internos e externos, identificando padrdes
de sucesso e fragilidades.

e Avaliar a eficacia das medidas do Plano de Recuperagio das Aprendizagens.

e Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas no Projeto Educativo.

e |dentificar disciplinas e areas criticas onde seja necessario reforcar 0 apoio aos alunos.

e Avaliar o percurso dos alunos ap6s a conclusdo do ensino secundario (prosseguimento de estudos, insergédo
profissional ou situagéo de jovens NEET).

e Fornecer informag&o rigorosa e fundamentada para apoiar a tomada de decis&o dos 6rgéos pedagdgicos e de
gestdo.

e Envolver ativamente toda a comunidade educativa (professores, alunos, pais/encarregados de educagao e néo
docentes) no processo de reflexdo e melhoria.

e Avaliar o impacto das propostas da EA de anos anteriores, verificando de que forma influenciaram a lideranca,
os departamentos e a organizagédo da escola.

e Promover uma cultura de reflexdo critica, colaboragdo e partilha de boas praticas pedagdgicas e
organizacionais.

e Recolher, tratar e analisar dados de forma rigorosa, assegurando a fiabilidade dos relatérios produzidos.

e Transformar a autoavaliagdo em instrumento de apoio estratégico, orientando decisbes pedagégicas e

organizacionais para a melhoria continua.
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5. Campos de analise/Ac¢oes a desenvolver

Dominio: Resultados

Acoes a desenvolver

e Recolha e andlise trimestral dos
resultados das avaliagbes internas
elaboragdo de relatérios periodicos
para 6rgdos pedagbgicos e de

gestéo.

e Recolha e andlise dos resultados das

avaliagdes externas.
e Monitorizagdo do impacto das
medidas do Plano de Recuperagédo

das Aprendizagens.

e Monitorizagdo do cumprimento das

metas do Projeto Educativo.

e Acompanhamento do percurso dos
alunos ap6s a conclusdo do ensino

secundario.

Itens a observar
e Taxas de sucesso por disciplina e ciclo de
ensino.
e Média das classificagbes por disciplina e
ciclo.
e Numero e percentagem de alunos com
suficiente

mengbes  inferiores  a

simultaneamente a  Portugués e
Matematica.

e Taxa de alunos com x mengdes inferiores
a suficiente por turma.

e Taxa de mddulos em atraso no ensino

profissional.

e Taxa de sucesso e média de

classificagdes nas disciplinas sujeitas a

exame nacional/provas finais de ciclo.

eGrau de consecugdo das medidas
previstas.

e Grau de consecugdo das metas do
Projeto Educativo.

e Nimero de diplomados que prosseguem
estudos, trabalham ou se encontram em
situacdo de NEET.

Fontes

e Programa GIAE.
e Relatorios trimestrais (EA,
EQAVET).

e Dados do IAVE.

o Relatério do responsavel por
cada uma das medidas.
e Grelha de monitorizagéo.

e Grelha de monitorizag&o.

e Inquéritos

diplomados.
e Resultados dos concursos
nacionais de acesso ao
ensino superior.

aplicados  a
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Dominio: Autoavaliagio

Acoes a desenvolver

e Definicdo de um plano estratégico

anual de autoavaliagéo.

e Realizagdo de entrevistas/painéis

com orgaos de gestao/

coordenadores de departamento.

e Organizagcdo de workshops e
seminarios de partlha de boas

praticas.

e Andlise do impacto das propostas
anteriores da EA na lideranga,
departamentos e organizagdo da

escola.

e Elaboragao de relatdrio final anual.

Itens a observar

e Medidas concretas implementadas em
consequéncia das recomendagbes da
EA.

o Questdes relacionadas com o impacto da
autoavaliagdo na definicdo de novas
estratégicas pedagdégicas/plano

melhoria/plano de recuperacao.

e N.° de intervenientes nos workshops/

seminarios e respetivo grau de

satisfagao.

e Evidéncia da autoavaliagdo na melhoria
do processo de ensino e aprendizagem.
e Evidéncia da autoavaliagdo na melhoria
na definicho das necessidades de
formagdo continua e avaliagdo do seu

impacto.
e Evidéncias do contributo da
autoavaliagdo para a melhoria da

educagéo inclusiva.

e Caracterizacdo do AEL

o Resultados académicos

e Resultados sociais

e Monitorizagao do Plano de Recuperagéo
de Aprendizagens.

o Monitorizagao do Plano do PE.

e Monitorizagdo da consisténcia e do
impacto das praticas e autoavaliagao.

e Seminario EA

Fontes

e Entrevistas e grupos focais

e Inquérito de satisfagéo

o Relatorios da EA.

e Atas de departamentos e

6rgéos de gestéo.
o PAA
e PE
e EQAVET,,
o Relatdrios da IGEC.
e Dados info-escolas.
e Dados IAVE
e EMAEI
o GPS
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6. Cronograma do plano de autoavaliagao

Atividades

Divulgagao a comunidade do processo de
Autoavaliagdo

Constituicdo da EA

Reunido alargada com todos os elementos da
EA

Elaboragéo do Plano estratégico

Elaboragéo das grelhas para monitorizagao do
Plano de Recuperagdo das Aprendizagens
Recolha dos resultados da avaliagdo interna
dos alunos por periodo.

Elaborag&o do relatério dos resultados
trimestrais da avaliagéo dos alunos para
apresentagdo no Conselho Pedagdgico e
Departamentos.

Avaliagdo do PE

Organizagao de um seminario/workshop

Preparagéo das entrevistas

Auscultagéo/Entrevistas no formato de painéis.

Tratamento dos dados de auscultagdo aos
painéis.

Recolha e tratamento estatistico dos
resultados da avaliagao externa.

Elaboragéo do Relatério final

2025

2026

set

X

out

nov

dez

jan

X

fev

mar

abr

mai

X

jun

jul set

X
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7. Conclusao

O Plano Estratégico 2025/2026 constitui uma ferramenta central para orientar o trabalho da Equipa de
Autoavaliagdo, assegurando uma visdo organizada e consistente sobre os resultados e processos do
Agrupamento. A definigdo de objetivos claros e de agdes calendarizadas garante a monitorizagdo continua e o

acompanhamento rigoroso das aprendizagens.

Este documento reforga a importéncia da analise critica dos dados e da participacdo da comunidade educativa,
permitindo identificar &reas de melhoria e implementar medidas ajustadas as necessidades reais dos alunos e da
escola. O envolvimento de diferentes intervenientes assegura transparéncia e corresponsabilizagdo no processo

de tomada de decis&o.

Assim, o Plano ndo é apenas um registo formal, mas um instrumento de trabalho pratico e dindmico que apoia a

construgdo de uma escola mais eficaz, inclusiva e orientada para o sucesso de todos 0s seus alunos.

Apreciado favoravelmente em sede de conselho pedagdgico de 15 de outubro de 2025

Apreciado favoravelmente em sede de conselho geral de 5 de novembro de 2025
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